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Sesavali

sityva “arCevnebis” xsenebisas, albaT, pirvel rigSi 
warmogvidgeba politikosTa urTierTsapirispiro gancxadebebi, 
cxare debatebi da sxvadasxva winasaarCevno aqciebi, romlebic 
arcTu iSviaTad uaRresad mwvave formiT mimdinareobs, 
magram Tu davukvirdebiT, arCevnebi sazogadoebaSi Tanxmobis 
miRwevis gzaa. rasakvirvelia, igulisxmeba samarTliani da 
obieqturi arCevnebi. swored arCevnebis meSveobiT SeiZleba 
SeTanxmdnen adamianebi imis Taobaze, Tu vin da rogor 
unda marTos qveyana, ra unda gakeTdes samomavlod da  
rogori TanmimdevrobiT. zemoTaRniSnulis gaTvaliswinebiT, 
arCevnebis instituti erT-erTi umniSvnelovani gamogonebaa 
kacobriobis istoriaSi. 

rogor SeiZleba arCevnebis dros SeTanxmdes mravali 
aTasi an milionobiT adamiani imis Taobaze Tu vin 
unda marTos qveyana (an misi nawili) da ra sakiTxebi 
gadawyvitos? Sesabamisi meqanizmi ukve didi xania cnobilia 
- amisaTvis tardeba saarCevno kampania, rodesac partiebi 
da kandidatebi TavianTi saarCevno programiT gamodian da 
cdiloben adamianTa mxardaWeris mopovebas. politikosebi 
da kandidatebi veravis daavaldebuleben, rom saarCevno 
ubnebze mividnen da, miT umetes, maT miscen xma. maT 
unda SeZlon sxva adamianebis nebayoflobiT daTanxmeba. 
amasTan es xdeba sxva partiebTan da kandidatebTan mwvave 
konkurenciis pirobebSi. arCevnebis dros politikur ZalTa 
da kandidatebis konkurencia ganapirobebs winasaarCevno 
moRvaweobis specialur kanonzomierebaTa codnisa da maTi 
gamoyenebis aucileblobas. 

arCevnebis dros arsebuli situacia rom ufro gasagebi 
gaxdes, specialistebi saubroben “politikuri bazris” 
arsebobaze da paralelebs avleben ekonomikur bazarTan. 
politikaSic arian “myidvelebi” da “gamyidvelebi”. arCevnebis 
dros myidvelebis rolSi gamodian rigiTi moqalaqeebi, xolo 
gamyidvelebis rolSi partiebi da kandidatebi, romlebic  
cdiloben gayidon TavianTi imiji da winasaarCevno dapirebebi. 
zogjer arCevnebis situacias ekonomikis kategoriebSi 
cota sxvagvaradac warmoadgenen. partiebi da kandidatebi 
Taviseburi bankebis rolSi gamodian, romlebic izidaven 
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amomrCevelTa xmebs da es Taviseburi anabaria, saidanac 
amomrCeveli garkveul dividends elis. Tuki dapirebebi ar 
Sesruldeba, amomrCeveli ukve sxva partias an kandidats 
miscems xmas.

rogorc ekonomikur bazarzea aucilebeli saguldagulo 
muSaoba, adamianTa interesebis Sesabamisi saqonlis warmoeba, 
sareklamo kampaniis Catareba da a.S., aseve arCevnebSi 
monawileoba kandidatis statusiT niSnavs saarCevno kampaniis 
dagegmvasa da Catarebas. samarTlianad Catarebuli arCevnebis 
SemTxvevaSi, swored saarCevno kampaniis organizebisa da 
warmarTvisaTvis gaweul muSaobaze bevradaa damokidebuli 
saboloo Sedegic.
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saarCevno kampania

ra aris saarCevno kampania. 
“saarCevno kampaniis” cneba ramdenime mniSvnelobiT 

gamoiyeneba:
a) sityvis farTo mniSvnelobiT esaa garkveuli 

periodi qveynis cxovrebaSi, romelic emTxveva ama Tu im 
warmomadgenlobiTi dawesebulebis arCevnebs. saarCevno 
kampania saxelmwifosTan mimarTebaSi moicavs saxelmwifos 
RonisZiebebs arCevnebis organizebasa da Casatareblad. is 
Sedgeba Semdegi stadiebisagan:

- arCevnebis TariRis daniSvna;
- saarCevno organoebis (komisiebis) Seqmna, romlebic 

pasuxismgebelni arian arCevnebis Catarebaze;
- saarCevno olqebis, raionebis, ubnebis organizeba;
- deputatobis kandidatebis registracia;
- arCevnebis finansuri mxardaWeris organizeba;
- biuletenebis dabeWdva;
- wesrigis dacva arCevnebis Catarebis periodSi;
- xmis micemis Sedegebis gansazRvra;
- amomrCevlebisaTvis arCevnebis Sedegebis gacnoba.
b) sityvis viwro mniSvnelobiT - esaa kanoniT zustad 

gansazRvruli dro, romelic uSualod win  uswrebs 
arCevnebs da rodesac moqmedebs saarCevno propagandis 
specialuri reJimi. swored am periodSi yvelaze did 
masStabebs Rebulobs winasaarCevno muSaoba, arCevnebTan 
dakavSirebiT iqmneba specialuri organizaciebi da jgufebi, 
romlebic miznad isaxaven xeli Seuwyon ama Tu im partiis 
an kandidatis gamarjvebas. am azriT saarCevno kampania esaa 
kanonmdeblobiT dadgenili garkveuli drois SualedSi 
ganxorcielebuli koordinirebuli, mizanmimarTuli sajaro 
RonisZiebebis sistema, romlis mizanicaa kandidatis 
mxardaWeris mobilizeba amomrCevelTa mxridan da misi 
gamarjvebis uzrunvelyofa arCevnebSi.

g) da bolos, rodesac laparakia kandidatze an romelime 
partiaze, saarCevno kampania esmiT rogorc propagandistul-
sareklamo RonisZiebaTa kompleqsi, romelsac atareben 
TviTon kandidatebi da partiebi, an sxva organizaciebi maT 
mxardasaWerad, miuxedavad am kampaniis Catarebis vadebisa. 
SemdgomSi saarCevno kampaniaze swored am mniSvnelobiT 
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visaubrebT.
saarCevno kampanias am TvalsazrisiT Tu mivudgebiT, 

mis mTavar moqmed pirad romelime arCeviTi Tanamdebobis 
dakavebis msurveli pirovneba, anu kandidati gamodis. 
saarCevno kampaniis Casatareblad mas unda hyavdes Tavisi 
gundi. saarCevno kampaniis xasiaTi gulisxmobs adamianTa 
koleqtivis erTobliv muSaobas, romlebic kandidatTan 
erTad miikvleven gzas dasaxuli miznisken. kandidatebma, 
romlebsac monawileoba miuRiaT arCevnebSi, sakuTari 
gamocdilebidan kargad ician, rom “martoxela” yofniT 
arCevnebSi gamarjveba praqtikulad SeuZlebelia.

saarCevno kampaniis msvlelobaSi aucilebelia gonivrulad 
iqnas gamoyenebuli yvela arsebuli resursi, romlebic 
yovelTvis SezRudulia. aseTi resursebia pirvel rigSi 
dro, materialuri da finansuri saSualebebi, adamianebi da 
maTi niWi.

kampaniebi gansxvavdeba ZiriTadad Semdegi sami faqtoris 
mixedviT:

kandidatis pirovnebiT - misi unari, Sexedulebebi 
cxovrebaze, xasiaTi, agreTve profesionaluri kavSirebi, 
rac zegavlenas axdens kampaniis struqturasa da 
organizaciaze.

garemocvis specifikiT - saarCevno olqis geografiuli 
da demografiuli Tavisebureba, amomrCevelTa raodenoba, 
xelisuflebis is organo, romelSic tardeba arCevnebi. 
saarCevno kampaniis organizaciis xasiaTze gavlenas axdens 
adgilis urbanizacia, masobrivi informaciis saSualebebis 
qona, nebayoflobiTi TanamSromlebis ricxvi, romlebic 
monawileobas Rebuloben saarCevno kampaniaSi.

politikuri kuTxiT - politikuri miznebiT, strategiiT, 
saerTo TemiT, mimarTulebiT, grafikiT, biujetiT, taqtikiT.

saarCevno kampaniis organizebis ZiriTadi principebi. 
rogorc ukve iTqva, yoveli saarCevno kampania unikalur 
xasiaTs atarebs, magram aris xuTi principi, romelTa 
gaTvaliswinebac aucilebelia kampaniis efeqturi 
organizebisaTvis.

I. unda iyos moqmedebis gegma, romelic moicavs 
organizaciul sakiTxebs da kampaniis Catarebis zogad 
strategias.
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II. kampaniis Catarebis organizatorebi unda iTvalis-
winebdnen konkretul viTarebas. arcerT SemTxvevaSi ar 
Rirs sxva saarCevno kampaniebis struqturis meqanikuri 
gadmoReba. yovelTvis unda gvaxsovdes, rom yoveli taqtikuri 
svla, dagegmili RonisZieba unda Sesruldes da zustad 
gaTvlili iyos, misi Sesrulebis gzac. magaliTad, Tuki 
gaTvaliswinebulia saagitacio literaturis gavrceleba, 
unda mofiqrebuli iqnas Tu vin dabeWdavs, vin gaavrcelebs 
da gaagzavnis miTiTebul misamarTebze.

III. kampaniis efeqtiani organizaciisaTvis saWiroa unariani 
da niWieri adamianebi. arCevnebi bevradaa damokidebuli 
moxaliseebze, romlebic ufasod muSaoben. nebayoflobiT 
TanaSemweebs SeuZliaT efeqtianad imuSaon da uzrunvelyon 
arCevnebSi gamarjveba, Tuki maTi muSaoba ostaturadaa 
organizebuli. Zalzed mniSvnelovania moxaliseebisadmi ndoba 
da maTTvis madlobis gadaxda gaweuli ZalisxmevisaTvis. 

IV. kampaniis birTvs warmoadgens misi Catarebis organiza-
ciis (gundis) Seqmna. organizaciis mizani swored imaSi 
mdgomareobs, rom maqsimaluri efeqtianobiT gamoiyenos 
saarCevno kampaniis arsebuli resursebi kandidatis Zlieri 
mxareebis gansamtkiceblad da oponentis aseTive mxareebis 
neitralizebisaTvis.

V. aucilebelia daculi iqnas garkveuli TamaSis wesebi 
rogorc gundis saqmianobaSi, ise maSinac ki, rodesac 
kandidatma gadawyvita Tavisi kandidaturis moxsna. 
TamaSis wesebi moiTxovs mudmivi kontaqtebis SenarCunebas 
partiul organizaciasTan, mis xelmZRvanelebTan, arCeul 
Tanamdebobriv pirebTan, romelTac SeuZliaT daxmarebis 
gaweva organizaciis Seqmnis dros. 
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politikuri marketingi da 
socialuri sivrce

ra aris politikuri marketingi. saarCevno kampaniis 
organizebis dros xSirad gamoiyeneba terminebi politikuri 
marketingi, politikuri bazari, sareklamo kampania, 
kandidatis imijis “gayidva” da a.S. SesavalSi Cven ukve 
aRvniSneT, rom demokratiul sazogadoebaSi mimdinare 
politikuri procesebi SeiZleba ganvixiloT sabazro 
ekonomikis analogiurad. politika arsebiTad igive bazaria, 
mxolod politikis sferoSi mimoiqceva specifiuri saqoneli: 
SesaZlo sargebeli da privilegiebi, dakavSirebuli ama 
Tu im politikur gadawyvetilebasTan. gamyidvelis rolSi 
gamodian politikuri xelisuflebis namdvili an potenciuri 
matareblebi, xolo myidvelTa rolSi - rigiTi moqalaqeebi, 
amomrCevlebi. arCevnebsa da saqonlis gasaRebas Soris 
analogiis gavlebis Sedegad warmoiSva politikuri 
mecnierebis specialuri dargi - politikuri marketingi.

socialuri sivrcis mniSvneloba. politikuri marketingis 
gamoyenebisaTvis aucilebelia sruli warmodgenis Seqmna im 
socialuri sivrcis Sesaxeb, romelSic kandidats an partias 
uxdeba moqmedeba. 

arCevnebis Sedegebi damokidebulia Semdeg ZiriTad 
faqtorebze:

- saarCevno olqis socialur-ekonomikuri pirobebi;
- olqis sxvadasxva socialuri jgufebis politikur 

tradiciaTa xasiaTi da politikuri kulturis done;
- regionebis politikuri struqturis Taviseburebani;
- sazogadoebriv-politikuri organizaciebisa da 

gaerTianebebis aqtiuroba.
- socialur sivrceSi tradiciulad gamoiyofa ramdenime 

segmenti:
- marTvadi faqtorebi;
- umarTavi faqtorebi;
- ukukavSirebis sistema;
- adaptacia
marTvadi  faqtorebi, romlebic damokidebulia Tavad 

kandidatis da misi mxardamWeri jgufis (Stabis), iseve rogorc 
politikuri marketingis specialistebis gadawyvetilebebsa 
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da moqmedebaze.
umarTavi faqtorebi esaa socialuri sinamdvilis iseTi 

movlenebi, romlebic obieqturad zemoqmedeben winasaarCevno 
kampaniis msvlelobaze, magram ar eqvemdebarebian zegavlenas 
da damoukidebelni arian kandidatis, misi Stabis da 
politikuri marketingis samsaxuris miswrafebebisa da 
moRvaweobisagan. 

kandidati da misi gundi Tvals unda adevnebdes garemos da 
safuZvlianad erkveodes im faqtorebSi, romlebic gavlenas 
axdenen winasaarCevno brZolaze, gaiTvaliswinos politikuri 
procesebis zogadi tendencia, adgilobrivi da centraluri 
xelisuflebis moqmedeba, ekonomikuri tendenciebi, mocemuli 
regionis ekologiuri situaciis Taviseburebani da socialuri 
mdgomareoba, sxva pretendentebis moqmedeba da a.S.

a)politikuri procesebis zemoqmedebis gaTvaliswineba 
gulisxmobs mocemul periodSi, arsebul konkretul 
situaciaSi politikuri viTarebis dinamikis Taobaze mkafio 
warmodgenis qonas. 

garda amisa, saWiroa warmodgenis Seqmna gadaudebeli 
politikuri problemebis Taobaze, e.i. im problemebze, 
romelTa gadawyvetac pirvel rigSi esaWiroeba sazogadoebas. 
maTi codna aucilebelia kandidatis winasaarCevno programis 
kvalificiurad Sesadgenad.

uaRresad mniSvnelovania regionis politikuri speqtris 
mravalferovnebaSi gamoikveTos mTavari moqmedi pirebi - 
politikis realuri subieqtebi. unda gaverkveT politikur 
arenaze maTi moRvaweobis namdvil motivebsa da WeSmarit 
miznebSi, maTi interesebisa da strategiuli xazis 
xasiaTSi.

adgilobrivi da centraluri xelisuflebis moRvaweobis 
analizis dros pirvel rigSi gamorkveuli unda iqnas 
ZalTa ganlageba xelisuflebis organoebSi da sxvadasxva 
dainteresebuli jgufebis gavlenis done maTSi.

uaRresad sasargeblo iqneba winasaarCevno kampaniis 
periodSi xelisuflebis savaraudo moqmedebis prognozireba. 
prognozi pasuxs unda iZleodes ramdenime mniSvnelovan 
kiTxvaze:

-  iqneba Tu ara mTavroba da adgilobrivi xelisufleba 
neitraluri saarCevno kampaniis periodSi?

- Tu ar iqneba neitraluri, maSin xelisufleba - pirdapir 
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an arapirdapir - xom ar dauWers mxars romelime pretendents 
da dabrkolebebs Seuqmnis sxvebs?

- unda movelodeT Tu ara xelisuflebisagan arCevnebis 
miudgomel da koreqtul organizacias da gansakuTrebiT ki, 
maTi Sedegebis obieqtur Sejamebas?

xelisuflebis qcevis yvela SesaZlo varianti 
gaTvaliswinebuli unda iyos kandidatis gegmasa da 
strategiaSi. araxelsayreli prognozis SemTxvevaSi saWiroa 
SemuSavdes gamaneitralebeli zomebis specialuri gegma.

b) saarCevno olqis Semadgenlobisa da ganwyobilebis 
Seswavla. 

aucilebelia mocemuli saarCevno olqis (regionis) 
socialuri problemebis detaluri Seswavla da maTi 
garkveuli ierarqiis Seqmna (simwvavis da mniSvnelobis 
mixedviT). kandidati amomwurav informacias unda flobdes 
regionis ekonomikuri struqturis, umuSevrobis donisa da 
wyaroebis, xelfasis saSualo donis, fasebis, ekologiuri 
mdgomareobis da sxva mravali movlenis Sesaxeb, romlebic 
garduvalad aisaxeba mosaxleobis interesebsa da 
moTxovnilebebSi.

saarCevno kampaniisadmi marketinguli midgoma moiTxovs 
gaanalizdes olqis socialuri stratifikacia, gamovlindes 
socialuri jgufebis ZiriTadi parametrebi: Semosavali, 
asakobrivi da profesiuli struqtura, erovnuli Taviseburebani, 
sakuTrebis xasiaTi, kulturul-fsiqologiuri tradiciebi 
da a.S. kargi iqneba Seiqmnas gamovlenili jgufebis tipiuri 
warmomadgenlis konkretuli saxis modeli.

socialuri sivrcis zemoqmedebis TvalsazrisiT, yvelaze 
mniSvnelovnad SeiZleba miviCnioT TviTon “momxmarebelTa” 
neba, e.i. im konkretuli socialuri jgufebis interesebi 
da molodini, romlebzec orientireba aqvs ganzraxuli 
kandidats.

“saarCevno bazris” Seswavlis yvelaze gamocdili da 
iafi saSualebaa gamoqveynebuli socialur-demografiuli 
monacemebis gaanalizeba da statistikuri damuSaveba. 
aseve didi mniSvneloba aqvs wina arCevnebis Sedegebis 
gaTvaliswinebas.

saarCevno koniunqturis Seswavlis meore xerxia 
sazogadoebrivi azris gamokiTxvis Sedegebis analizi, rac 
saSualebas iZleva Sekrebili iqnas damatebiTi informacia 
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mosaxleobis sxvadasxva fenis mdgomareobisa da cxovrebis 
pirobebis, amomrCevelTa ZiriTadi politikuri poziciebis 
Sesaxeb, gamoirkves amomrCevelTa damokidebuleba arsebuli 
socialur-ekonomikuri da politikuri problemebisadmi, 
politikuri partiebisa da politikuri moRvaweebisadmi,	
amomrCevelTa poziciis dasadgenad aseve advili Casatarebelia 
e.w. “fokus-jgufebis interviu”, rodesac specialisti 
esaubreba garkveuli fenis 10-12 warmomadgenels. saubari 
exeba saarCevno kampaniisaTvis mniSvnelovan Temebs. saubars 
iweren da Semdeg dawvrilebiT aanalizeben. 

saarCevno olqis marketologiur gamokvlevaTa Sedegad 
pasuxi unda gaeces or kiTxvas:

- ra axdens zegavlenas mocemuli regionis amomrCevelTa 
eleqtoralur qcevasa da arCevanze - profesiuli 
moRvaweobis xasiaTi, ganaTlebis done, tradiciebi da 
Cvevebi, religia, garkveul avtoritetze orientacia (vinmes 
azri, sazogadoebrivi atmosfero);

- rogor Rebuloben isini gadawyvetilebas ama Tu 
im kandidatisaTvis xmis micemis Taobaze - ra saxis 
informaciasa da masobrivi komunikaciis ra saSualebebze 
axdenen orientirebas. politikosobis kandidatis rogori 
saxea maTTvis ufro mimzidveli, ras SeuZlia maTi saarCevno 
aqtiurobis amaRleba.

	
winasaarCevno kampaniebis warmarTvisas sul ufro meti 

mniSvneloba eniWeba “adgilobriv” Temebs, e.i. im sakiTxebs, 
rac aRelvebT konkretuli saarCevno olqis amomrCevlebs.

mocemuli raionis cxovrebis Sesaswavlad, aseTi Temebis 
gamoyofis mizniT, specialistebi atareben saubrebs 
amomrCevlebTan, sTxoven maT mouyvnen raionis problemebze, 
cxovrebis pirobebze da a.S. Semdeg xdeba miRebuli pasuxebis 
statistikuri damuSaveba da gamoiyofa ramdenime ZiriTadi 
problema, romlebic yvelaze metad awuxebT raionis 
amomrCevlebs.

am Temebis mniSvnelobis mixedviT gasanawileblad tardeba 
olqis amomrCevlebis masobrivi gamokiTxva, romlis drosac 
maT sTavazoben gamoyofili Temebis mniSvnelobis Sefasebas, 
maTi gadaudeblobis sakiTxisa da savaraudo gadawyvetis 
gansazRvras.

miRebuli Sedegebis damuSaveba amosaval masalas iZleva 

politikuri marketingi da 
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kandidatis programis Sesadgenad. aseTi Temebis ricxvs 
miekuTvneba: gzebis mSenebloba, gamwvaneba, sadguris 
rekonstruqcia, brZola damnaSaveobasTan raionSi, skolebis 
mSenebloba da a.S.

praqtika aCvenebs, rom aseTi martivi da apolitikuri 
xasiaTis moTxovnebis mimarT amomrCevelTa garkveuli 
nawili Zlier mgrZnobiarea. adgilobrivi moTxovnebis 
aqtiuri wamoyenebis Sedegad (da maTi pirvel adgilze 
dayenebiT) arCevnebi mniSvnelovanwilad kargavs politikur 
Seferilobas. 

g) konkurentebi. winasaarCevno brZolis warmarTvis 
efeqturi taqtika aseve damokidebulia konkurentebis 
zegavlenazec. saWiroa imis codna, Tu ras warmoadgenen 
konkurentebi, rogoria maTi Zlieri da susti mxareebi, 
SesaZlo socialuri baza, kampaniis savaraudo strategia da 
masSi gamoyenebuli xerxebi, aSkara da faruli materialuri 
(finansuri, informaciuli) SesaZleblobebi, savaraudo 
mxardaWera romelime politikuri Zalis mxridan.

	
konkurentebis Sesaxeb Segrovili informaciis safuZvelze 

dgeba winasaarCevno kampaniis warmarTvis taqtika: 
ganisazRvreba ZiriTadi metoqeebi, romelTa mimarTac 
gaTvaliswinebulia garkveuli zomebis sistema 

mTavaria wesi, romelic daculi unda iyos konkurentebis 
mimarT taqtikis SemuSavebis dros, Semdegia: metoqeTa 
Seufaseblobas sjobia maTi SesaZleblobebi gadaWarbebiT 
Seafaso.

	
ukukavSirebi da adaptacia. saarCevno kampaniis warmatebiT 

dasamTavreblad organizatorebma unda moagvaron 
ukukavSirebis sistema. ukukavSirebi - esaa, upirveles 
yovlisa, informacia socialuri sivrcis obieqturi 
faqtorebis Sesaxeb, politikuri bazris reaqciis Taobaze 
kandidatisa da misi Stabis moRvaweobaze.

Sekrebili da gaanalizebuli informaciis safuZvelze 
politikuri marketingis samsaxuri SeimuSavebs rekomendaciebs, 
romelTac koreqtivebi SeaqvT adre SemuSavebul strategiaSi, 
raTa moxdes misi adaptacia socialuri sivrcis zegavlenasTan 
da politikuri bazris moTxovnilebebTan.

politikuri marketingi da

socialuri sivrce
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winasaarCevno programis SemuSaveba

mTavari politikuri "saqoneli". politikuri marketingis 
kuTxiT Tu ganvixilavT, kandidatis winasaarCevno programa 
is mTavari politikuri saqonelia, romelic gamoaqvT  
amomrCevlis winaSe. winasaarCevno kampaniis warmateba 
bevradaa damokidebuli imaze, moewonebaT Tu ara es 
“saqoneli”.

Tu gaviTvaliswinebT ukve arsebul gamocdilebas, unda 
aRiniSnos, rom  amomrCevlebi SedarebiT nakleb yuradRebas 
aqceven winasaarCevno programis Sinaarss da, rogorc wesi, 
xmas aZleven konkretul pirovnebas. es araa gasakviri, Tu 
gaviTvaliswinebT imasac, rom am programebSi Camoyalibebuli 
ZiriTadi debulebebi xSirad identuri an erTmaneTis 
msgavsia.

rogori unda iyos saarCevno programa. winasaarCevno 
programis Sedgenisas sasurvelia, gaTvaliswinebuli iqnas 
Semdegi moTxovnebi:

a) saarCevno programa pozitiuri xasiaTis unda iyos. 
negatiur nawils - oponentebis kritikas - unda sWarbobdes 
pozitiuri nawili - situaciis konstruqciuli analizi.

b) saarCevno platformis SemuSavebis erT zogad moTxovnas 
warmoadgens misi originaluroba. programa ar unda iyos 
agebuli ukve yvelasaTvis cnobili da TiTqmis yvelas mier 
gaziarebuli debulebebiT. platforma, romelSic Tavmoyrili 
iqneba sazogadoebaSi ukve gavrcelebuli Sexedulebebi da 
msjelobebi, Tundac mniSvnelovan sakiTxebze, arafriT ar 
iqneba gamorCeuli da ar miiqcevs amomrCevelTa yuradRebas. 
winasaarCevno platforma aucileblad unda Seicavdes 
amomrCevlebisaTvis mniSvnelovan axal, Rrma Sexedulebebs, 
rac aCvenebs kandidatis politikur Tvalsawiers.

g) miznis mkafiod Camoyalibeba. saarCevno programis 
SemuSavebis dros, upirveles yovlisa, saWiroa mkafiod 
Camoyalibebuli mizani. is imgvarad unda iyos formulirebuli, 
rom gamoxatavdes saarCevno olqis eleqtoratis rac 
SeiZleba meti nawilis interesebs (maTi socialuri statusis, 
ganaTlebis, asakis da erovnebisagan damoukideblad) da amiT 
uzrunvelyos farTo mxardaWera arCevnebis dros.

d) saSualebebisa da vadebis gansazRvris konkretuloba. 

winasaarCevno programis 

SemuSaveba
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programaSi mkafiod unda Camoyalibdes dasaxuli miznis 
miRwevis saSualebebi, meTodebi, gzebi da saorientacio 
vadebi. am mxriv gaTvaliswinebuli unda iyos rogorc 
miznis miRwevis sirTuleebi da dabrkolebani, ise saarCevno 
regionis socialur-ekonomikuri, kulturuli da sxva saxis 
Taviseburebani.

amomrCeveli daiRala zogadi dapirebebiT bednieri 
momavlis Taobaze. amitom amomrCevelTa TvalSi met ndobas 
daimsaxurebs is programa, romelSic miznis miRwevis 
saSualebebis zust gansazRvrasTan erTad miTiTebuli 
iqneba Sesabamisi konkretuli vadebic.

e) dauSvebelia miznebisa da saSualebebis erTmaneTSi 
areva. yuradReba unda mieqces, rom winasaarCevno platformaSi 
mizani ar aRmoCndes Secvlili misi miRwevis saSualebebiT. 
magaliTad, 90-iani wlebis pirveli naxevris mravali 
kandidatis winasaarCevno platformaSi erT-erTi miznis 
saxiT dasaxuli iyo sabazro ekonomikaze gadasvla. magram 
sabazro ekonomika, TavisTavad, ar SeiZleba miviCnioT miznad, 
esaa saSualeba. saWiroa kandidatma Tavis programaSi axsnas, 
Tu ris miRwevas apirebs sabazro ekonomikis damkvidrebiT.

v) “ZiriTadi rgolis” sworad SerCeva. kandidatis progra-
maSi gansakuTrebuli adgili unda ekavos e.w. “ZiriTad 
rgols” - debulebas ama Tu im problemis Sesaxeb, romelic 
aRelvebs olqis yvela amomrCevels da sazogadoebis 
yuradRebis centrSia moqceuli. es debuleba unda gamoiyos 
sxva danarCeni aqtualuri problemebis erTobliobidan, 
Tundac is umniSvnelo Candes tradiciulad mniSvnelovani 
socialuri sakiTxebis ierarqiis TvalsazrisiT.

z) winasaarCevno platforma Zlieria Tavisi motivaciiTac. 
masSi mkafiod unda iyos miTiTebuli, Tu ras miiRebs 
amomrCevelTa esa Tu is jgufebi kandidatis gamarjvebis 
SemTxvevaSi, saWiroa amomrCevelTa darwmuneba, rom swored 
mocemuli platforma yvelaze kargad gamoxatavs TiToeuli 
adamianis, socialuri jgufis, regionis mTeli mosaxleobis 
interesebs da rom amomrCevlebs TavianTi problemebis 
gadaWra SeuZlebaT mxolod maSin, Tu arCevnebSi mxars 
dauWeren mocemul platformas.

amomrCevlebs SeiZleba davpirdeT imas, risi ganxorcielebac 
SesaZlebeli Cans mocemul pirobebSi. esaa kandidatis 
elementaruli pasuxismgeblobisa da keTilsindisierebis 

winasaarCevno programis 
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sakiTxi. unda vifiqroT, rom Cvens amomrCevlebs ukve sakmao 
gamocdileba aRmoaCndebaT imisaTvis, rom erTmaneTisagan 
ganasxvavon demagogi da seriozuli politikosi.

T) amomrCevelTa poziciidan mniSvnelovania winasaarCevno 
dapirebebis miwodebis forma. platformis debulebaTa 
miRma unda moCandes kandidatis pirovneba, damokidebuleba 
adamianTa saWiroebebisadmi, misi daintereseba TiToeulis 
mxardaWeriT. 

i) didi mniSvneloba aqvs saarCevno platformis enasac - 
is unda iyos gasagebi, zusti da naTeli. politikis istoriam 
icis SemTxvevebi, roca didi moRvawis reputacia maT 
politikur programaSi erTi arasworad SerCeuli sityvis 
gamo ingreoda.

amomrCevlebze sasurveli zemoqmedebis moxdena SeuZlia 
winasaarCevno platformis arsis mokled, emociurad da 
gasagebi eniT gadmocemas, romelSic koreqtulad iqneba 
komentirebuli oponentTa Sexedulebebi (arakoreqtuli 
kritika da uxeSi Tavdasxmebi oponentebze sawinaaRmdego 
Sedegs iwvevs).

Tu winasaarCevno platforma agebuli iqneba zogadi 
debulebebisa da lozungebis gamoyenebiT, Tu masSi ar 
gamoCndeba individualoba, gulwrfeloba da damoukidebeli 
azrovneba, is mxolod uaryofiT zemoqmedebas moaxdens 
amomrCevlebze da verafriT miizidavs maT yuradRebas.

winasaarCevno programis 

SemuSaveba
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politikosis saxe. imijis Seqmna

imiji da misi mniSvneloba. sazogadoebrivi azris 
gamokvleviT dadasturebulia, rom arCevnebis dros 
amomrCevelTa qceva bevradaa damokidebuli maT warmodgenaze 
imis Sesaxeb, Tu rogori unda iyos ama Tu im politikuri 
Tanamdebobis pretendenti pirovnuli da profesiuli 
Tvisebebis TvalsazrisiT.

politikosis garegnuli saxis, misi pirovnuli Tvisebebis 
da cxovrebis wesis roli politikaSi dRes imdenad 
mniSvnelovania, rom politikur mecnierebaSi calke 
samecniero qvedargis saxiT Camoyalibda imijologia. 
is Seiswavlis politikuri lideris saxis (“imijis”) 
formirebisa da adamianTa cnobierebaze misi zemoqmedebis 
kanonzomierebebs.

winasaarCevno kampaniis warmatebis erT-erTi gadamwyveti 
faqtori kandidatis efeqturi imijis Seqmnaa. imiji - esaa 
mizandasaxulad Seqmnili gansakuTrebuli saxe-warmodgena, 
romelic asocirebis meSveobiT obieqts (movlenas, pirovnebas 
da a.S.) aniWebs damatebiT faseulobebs (socialurs, 
politikurs, fsiqologiurs, esTetikurs da a.S.), ris 
wyalobiTac xels uwyobs mis ufro emociur aRqmas.

faseulobebi, romliTac imiji “avsebs” obieqts, SeiZleba 
sinamdvileSi arc gaaCndes mas, magram am faseulobebs 
garkveuli mniSvneloba aqvT im adamianebisaTvis, romlebic 
imijs aRiqvamen.

amomrCevlebs unda warudginon pretendentis maqsimalurad 
mimzidveli saxe. kidev erTxel gvinda xazi gavusvaT, rom 
Seqmnili imiji, rogorc wesi, simboloa da ara realoba.

visi arCeva surT. kandidatis efeqturi imijis Sesaqmnelad 
pirvel rigSi sworad unda ganisazRvros TviT amomrCevelTa 
pozicia - rogor warmoudgeniaT kandidati, romelsac 
daukavSirebdnen TavianTi interesebis da moTxovnebis 
realizebas. e.i. sazogadoebrivi azris Seswavlis meSveobiT 
unda gamoirkves, Tu visTvis, rogori Tvisebebis mqone 
kandidatisaTvis apireben amomrCevlebi xmis micemas.

sazogadoebrivi azris gamokiTxvis gziT unda dadgindes:
- saxeldobr ra informaciis miReba surT amomrCevlebs 

kandidatis Sesaxeb 
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- sasurveli kandidatis saxe moqalaqeTa warmodgeniT;
- amomrCevelTa warmodgena arsebuli problemebisa da 

amocanebis Sesaxeb;
- amomrCevelTa molodini arCevnebTan dakavSirebiT.
amomrCevlebs gamokiTxvis procesSi xSirad sTavazoben 

specialur anketas, romlis mizania kandidatis rogorc 
pirovnebis Sefaseba. miRebul monacemebs aformeben cxrilis 
saxiT, romelic asaxavs kandidatis Rirseba-naklovanebebs. 
Tu naklovanebaTa gamosworeba SeiZleba, cdiloben saarCevno 
propagandis dros imijis Sesabamis gaumjobesebas.

gamokiTxvis procesSi, Cveulebriv, msgavs monacemebs 
Rebuloben olqis sxva kandidatebis Sesaxebac. es 
SesaZlebels xdis Seadaron maTi Zlieri da susti mxareebi 
da aucileblobis SemTxvevaSi, cdiloben koreqtivebis 
Setanas maT imijSi, e.i. amomrCevlebs uCveneben mowinaaRmdege 
kandidatebis uaryofiT mxareebs.

imijis Seqmnis gzebi da meTodebi. dReisaTvis dagrovilia 
imijis Seqmnis didi gamocdileba, SemuSavebulia 
rekomendaciebi, romlebic mniSvnelovanwilad emyareba 
masobrivi komunikaciis saSualebaTa Taviseburebebis 
gaTvaliswinebas, radganac swored isini qmnian da avrceleben 
kandidatis saxes. magaliTad, amomrCevlebTan kandidatis 
urTierTobis stili mniSvnelovanwilad garTulebulia 
radiosa da televiziis gaCeniT.

oratori, romelic brwyinvaled gamodis masobriv 
mitingebze, SeiZleba sasacilo mdgomareobaSi aRmoCndes 
televiziaSi, Tu ar gaiTvaliswinebs mis Taviseburebebs. 
televizia qmnis ufro intimur atmosferos, moiTxovs ara 
masebisadmi mimarTvas, aramed saubars TiTqosda yovel 
calkeul adamianTan.

sxva SemTxvevaa aseve tradiciuli - presis meSveobiT 
mimarTva amomrCevlebisadmi. aqac pretendentisaTvis 
SeimuSaveben gansakuTrebul xerxebs, radganac erTsa da imave 
kiTxvaze pasuxi satelevizio da sagazeTo interviusaTvis 
ar SeiZleba erTnairad JRerdes, ramdenadac masobrivi 
informaciis es arxebi sxvadasxvanairad aRiqmeba.

politikuri marketingis samsaxuris specialistebma 
moxerxebulad unda gamoiyenon masobrivi komunikaciis 
sxvadasxva saSualebebis SesaZleblobani.	m a g a l i T a d , 
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zogierTi specialistis azriT, radio ufro upriania 
seriozuli cnobebisa da gancxadebebisaTvis, radganac 
auditoriis yuradReba Tavmoyrilia informaciis Sinaarsze, 
televiziaSi ki mniSvnelovani yuradReba eqceva TviT masalis 
miwodebas.

teleinterviuSi rTul kiTxvaze gacemuli mokle 
pasuxi ufro savaraudoa gamoyenebuli iqnas axali ambebis 
gadacemisas, vidre grZeli pasuxi. maqsimaluri satelevizio 
efeqti miiRweva dasamaxsovrebeli, mkafio da amasTan mokle, 
swrafi pasuxebis gamoyenebiT. amitom swored televizias 
sWirdeba ipovnos pretendentis Taviseburebisa da garegnuli 
mimzidveli saxis Seqmnis xerxi.

dasavleTeli specialistebi TavianT klientebs 
rekomendacias aZleven daicvan dieta. Tvlian, rom telekamera 
adidebs wonas, xolo tipiuri Tanamedrove politikosis 
imijisaTvis damaxasiaTebelia mowesrigebuloba, sportuloba. 
es ukanaskneli Tavis mxriv gamovlinebaa kandidatis imijis 
sxva mniSvnelovani nawilisa - jansaRi cxovrebis wesisa.

warmatebuli politikuri karieris erT mniSvnelovan 
pirobad iTvleba kargi ojaxi - esaa politikosis imijis erT-
erTi mniSvnelovani Semadgeneli nawili, simbolo, romelic 
amomrCevels uadvilebs kandidatTan gaigivebas.

ubraloeba da misawvdomoba aseve imijis erT-erTi 
yvelaze xSirad gamoyenebulia niSnebia. kandidatis saxis 
momgebian niSnad aseve SeiZleba gaxdes misi xazgasmuli 
religiuroba.

marketologTa amocanaa - amoicnon an gaTvalon, saxeldobr 
rogor TvisebaTa erToblioba SeiZleba warmatebiT 
sargeblobdes ama Tu im saarCevno kampaniaSi. warmodgena 
am Tvisebebis Sesaxeb aigeba komerciuli reklamis kanonebis 
mixedviT. kerZod, aucilebelia sakmaod xSiri “gaelveba” 
ekranze an masobrivi informaciis saSualebebis furclebze. 
amis erT-erTi xerxia yuradRebis xelovnurad miqceva 
- Tu kandidatTan araferi xdeba, is valdebulia Seqmnas 
siaxle, sensaciuri da mimzidveli masobrivi informaciis 
saSualebebisaTvis.

politikosis saxe.
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marketinguli moRvaweobis organizacia

strategiuli dagegmva.	 marketinguli moRvaweoba 
warmatebis safuZveli mxolod maSinaa, rodesac is 
organizebulia Tavisi Sinagani wesebis Sesabamisad. 

marketinguli moRvaweobis organizacias safuZvlad 
udevs strategiuli dagegmva, romelic moicavs Svid 
urTierTdakavSirebul etaps.

1) winasaarCevno kampaniis amocanebis gansazRvra. esaa 
uaRresad sapasuxismgeblo etapi. miznebis gansazRvra 
niSnavs winasaarCevno kampaniis mTeli Senobis sayrdeni 
svetebis agebas. politikuri cxovrebis sirTulisa da 
mravalferovnebis da, aqedan gamomdinare, mravali sxvadasxva 
miznis arsebobis gamo, zogjer Zneldeba ZiriTadi amocanebis 
sworad gansazRvra.

rogorc wesi, amocanaTa gansazRvra niSnavs problemaTa 
viwro wris, sakvanZo momentebis mkafio formulirebasa 
da detalur analizs. swored maT gamo da maT garSemo 
warimarTeba Semdeg saarCevno kampania.

kerZod, unda ganisazRvros da pasuxi gaeces Semdeg 
kiTxvebs:

- romeli jgufebis interesebze unda moxdes orientacia;
- am mizniT ra meTodebis da xerxebis gamoyeneba iqneba 

yvelaze Sedegiani;
- rogor da ra saxiTaa SesaZlebeli moRvaweobis sferos 

gafarToeba axali jgufebisa da fenebis mozidvisa da axali 
meTodebis gamoyenebis TvalsazrisiT;

- winasaarCevno platformis ra debulebebi da saarCevno 
kampaniis organizaciis ra xerxebi SeiZleba aRmoCndes 
strategiulad upiratesi metoqeebTan konkurenciis dros.

2) kandidatis gundis wevrebis funqciebis ganawileba. 
strategiuli dagegmvis mniSvnelovan etaps warmoadgens im 
pirTa saqmianobis da amocanebis zusti gansazRvra, vinc 
uSualodaa dakavebuli kandidatis saarCevno kampaniis 
warmarTviT (e.w. “kandidatis gundi”). isini axorcieleben 
administraciul saqmianobas, reklamas, agitacias, Teoriul-
ideologiur moRvaweobas.

amisaTvis saWiroa gundSi Seiqmnas damoukidebeli ganyo-
filebebi an qvedanayofebi, romlebic pasuxismgebelni iqnebian 
saqmianobis ama Tu im ubanze da mTlianad warmarTaven mas.

marketinguli moRvaweobis 
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realur politikur cxovrebaSi warmatebis mniSvnelovani 
pirobaa TanaSemweTa jgufis da marketologebis iseTi 
SerCeva, romlis drosac calkeuli adamianebi asruleben maT 
pirovnul TvisebebTan yvelaze metad Sesabamis funqciebs, 
e.i. sworadaa gamoyenebuli maTi codna, niWi da unari.

maSasadame, am etapis erT-erTi mTavari amocanaa adamianTa 
swori SerCeva da ganlageba kampaniis warmarTvis aucilebel 
rolebze.

kandidatis gundis aseTi qveganyofilebani politikuri 
marketingis strategiuli gegmis agebis ZiriTad elementebs 
warmoadgenen. TiToeul maTgans aqvs: a) moRvaweobis 
garkveuli mimarTuleba, b) kurirebs garkveul socialur 
jgufs da g) axorcielebs kontrols Tavis rezervebsa da 
SesaZleblobebze.

TiToeul qveganyofilebas aqvs Tavisi sakuTari 
strategia, mkafiod aRniSnuli konkurentebi, agreTve aSkarad 
ganmasxvavebeli upiratesoba.

3) politikuri marketingis miznebis dadgena. 
marketinguli samsaxuris TiToeul qveganyofilebas unda 
daudgindes sakuTari miznebi, romlebic ganisazRvreba 
raodenobrivi (kampaniis mier moculi mosaxleobis 
odenoba. arCevnebSi savaraudo mxardaWera procentulad) 
an Tvisobrivi (pretendentis imijze eleqtoratis reaqciis 
tipebi, winasaarCevno platformis saxe da inovaciuroba) 
maCveneblebiT. ufro xSirad iyeneben orive saxis maCveneblebs 
erTdroulad.

magaliTad, qveganyofilebam, romelic pasuxs agebs 
kampaniis dros agitaciaze, SeiZleba miznad daisaxos, 
rom masobrivi informaciis saSualebebis umravlesobam 
(cifri procentebiT ganisazRvreba konkretuli pirobebis 
gaTvaliswinebiT) gaavrcelos pretendentis yvelaze 
ufro sasurveli saxe da yuradRebis koncentracia moxdes 
misi programis im debulebaze, romelsac marketologebi 
pretendentis strategiul upiratesobad miiCneven da a.S.

bunebrivia, rom marketingis sakuTari miznebis dadgenis 
Semdeg TiToeuli qveganyofileba SeimuSavebs sakuTar 
samoqmedo programas.

4) situaciuri analizi. situaciuri analizis dros 
pretendentis Stabi da  marketingis samsaxuri gansazRvraven 
marketingul SesaZleblobebs da im problemebs, romelTac 
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SeiZleba waawydnen winasaarCevno bataliebis dros.
situaciuri analizi pasuxs eZebs or zogad kiTxvaze: 
a) rogoria mocemul etapze winasaarCevno kampaniis 

organizaciis mdgomareoba 
b) ra mimarTulebiT xdeba movlenaTa ganviTareba am 

sferoSi.
situaciur analizs regularulad mimarTaven saarCevno 

kampaniis ganmavlobaSi. gansakuTrebiT aucilebelia misi 
gamoyeneba winasaarCevno maraTonis sakvanZo etapebze.

5) marketingis strategiis SemuSaveba. politikuri 
marketingis strategia gansazRvravs, Tu rogor da ra saxiT 
unda iqnas gamoyenebuli marketingis struqtura imisaTvis, 
rom Tavis mxareze miizidon da daakmayofilon amomrCevelTa 
sxvadasxva jgufis molodini, miaRwion kampaniis miznebs.

kandidatis gundis TiToeulma qveganayofma, romelsac 
abaria marketingis esa Tu is mimarTuleba, unda SeimuSaos 
Tavisi sakuTari strategia da, ra Tqma unda, es strategiuli 
xazebi mkafiod unda iyos koordinirebuli Stabis mier.

strategia maqsimalurad naTeli unda iyos da aucileblad 
iTvaliswinebdes:

- prioritetebis dadgenas;
- pasuxismgeblobis ganawilebas;
- droisa da organizaciul grafiks;
- agitaciisa da reklamis procesis mxardaWeras;
saarCevno kampaniis strategiis gansazRvra -- gamarjvebisken 

mimavali gzis povnas niSnavs. strategia aerTianebs kampaniis 
yvela elements, is Tavisebur “qolgas” warmoadgens, romlis 
qveSac miiReba kampaniasTan dakavSirebuli yvela danarCeni 
gadawyvetileba.

strategiuli gegma unda Sedgebodes mkafiod 
Camoyalibebuli debulebebisagan da pasuxobdes kiTxvebs: vin, 
ratom, ra, rogor da rodis? anu strategia damokidebulia 
imaze, Tu:

- vin arian amomrCevlebi, romelTa mimxrobac surs 
kandidats; 

- ratom unda miscen maT xma mocemul kandidats;
- ra aerTianebT am amomrCevlebs;
- rogor da rodis SesZlebs kandidati Tavisi strategiis 

ganxorcielebas.
saarCevno kampaniis strategiis gansazRvras safuZvlad 
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edeba is informacia, rac Sekrebili iqna “saarCevno velis” 
Seswavlis Sedegad. strategiis SesamuSaveblad aucilebelia 
zustad Sefasdebis politikuri situacia, metoqe kandidatebis 
poziciebi, maTi Zlieri da susti mxareebi da a.S.

sasurvelia, rom saarCevno kampaniis strategiis gegma 
mkafiod iyos Camoyalibebuli Tezisebis saxiT da asabuTebdes, 
Tu rogor da ratom unda gaimarjvoT arCevnebSi. gamarjveba ki 
niSnavs amomrCevelTa saWiro raodenobis xmebis mizidvas.

6) taqtikis realizacia. taqtika aris konkretuli 
moqmedebebi, romlebic sruldeba marketinguli strategiis 
ganxorcielebis mizniT. saarCevno kampaniis taqtika - esaa 
strategiis ganxorcielebisaken mimarTuli moRvaweoba. 
taqtika warmoadgens konkretuli gegmis realizebisken 
mimarTul konkretul moqmedebebs. 

saarCevno kampaniis taqtikuri gegma pasuxs iZleva 
kiTxvebze: rogor da rodis. taqtikuri gegma dawvrilebiT da 
droSi Tanamimdevrulad aRwers, Tu rogor iqneba realizebuli 
strategiuli amocanebi, rogoraa ganawilebuli kandidatis 
saarCevno gundis wevrTa movaleobani da ra jdeba dasaxul 
RonisZiebaTa realizeba. anu taqtikam saarCevno kampaniisaTvis 
kandidatis xelT arsebuli adamianuri, materialuri da 
droiTi resursebis swori ganawileba unda uzrunvelyos.

specialistebi gamoyofen saarCevno kampaniis taqtikis xuT 
ZiriTad sferos:

- organizaciuli - personalis gansazRvra, moxaliseTa 
daqiraveba, administraciuli programebis SemuSaveba, 
saarCevno olqSi muSaobis dagegma, saarCevno kampaniis 
mmarTvelobiTi  struqturis gansazRvra.

- kampaniis grafikis Sedgena - kandidatis drois ganawileba, 
kandidatis gundis wevrebis grafikis Sedgena, sazogadoebasTan 
kontaqtis grafikis Sedgena, kandidatis ojaxis wevrebis 
saqmianobis grafikis Sedgena, kampaniis warmarTvis grafikis 
Sedgena, adgilebze sazogadoebasTan muSaobis grafikis 
Sedgena.

- adgilze muSaoba -  unda ganisazRvros RonisZiebaTa 
sia, amomrCevlebTan mokle Sexvedrebis programa, calkeul 
raionebSi Sexvedrebis programa, olqSi gadaadgilebis 
programa, mniSvnelovan movlenaTa cxrili, kampaniis “karidan 
karTan” Catarebis programa, erTobliv sazogadoebriv 
RonisZiebaTa programa, momxreTa koaliciis Seqmnis programa, 
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im amomrCevlebTan muSaobis programa, romlebic, savaraudod, 
arCevnebSi monawileobas ar apireben, amomrCevelTa 
gaerTianebis programa, arCevnebis dRes RonisZiebaTa 
programa.

- masmediasTan kontaqtis damyareba - amisaTvis aucilebelia: 
presrelizebis da interviuebis momzadeba,  presasTan kavSiris 
RonisZiebaTa SemuSaveba, masmediis warmomadgenlebisaTvis 
preskonferenciebis dagegmva, sityvebis momzadeba, debatebis 
Catareba, masalebis momzadeba radiosaTvis, furclebis 
momzadeba, sareklamo rgolebis momzadeba televiziisaTvis, 
kandidatis mxardasaWeri lozungebis, specialuri samkerde 
niSnebis da broSurebis momzadeba.

- kampaniis dafinansebis organizacia 
- specialuri RonisZiebi finansebis mosazidad da maTi 

racionaluri ganawileba.
mniSvnelovani taqtikuri gadawyvetilebani dakavSirebulia 

or garemoebasTan:
a) politikuri reklamis xasiaTis, formis da intensivobis  

donis gansazRvrasTan;
b) marketinguli moRvaweobis ganxorcielebis drois da 

vadebis gansazRvrasTan.
taqtikur gadawyvetilebaTa arss, saSualebebis SerCevasTan 

erTad, marketinguli operaciebis droSi Tanamimdevrobis 
gansazRvra warmoadgens. swored SearCio dro - niSnavs 
pirvelobde kandidatisa da misi platformis warmodgenaSi; es 
niSnavs politikur bazarze swored maSin Sesvlas, rodesac 
is yvelaze metadaa amisTvis “mzad”; esaa swrafi reagireba 
konkurentebis strategiaze da maTTvis moulodneli 
“dartymis” miyeneba.

7) Sedegebisadmi Tvalyuris devneba. es etapi gulisxmobs 
drois garkveuli Sualedis manZilze dagegmili maCveneblebis 
Sedarebas realur miRwevebTan. Tu aRmoCndeba, rom saqmis 
realuri mdgomareoba gegmas CamorCeba, aucilebelia 
ganisazRvros “CamorCenis” sferoebi da mizezebi, ris Semdegac 
miRebuli unda iqnas Sesabamisi zomebi.

zogjer, rodesac mkveTrad icvleba situacia, aucilebeli 
xdeba adre Sedgenili gegmis gadasinjva. sasurvelia iseTi 
gegmebis SemuSaveba, romlebSic winaswar iqneba gansazRvruli, 
Tu ra unda gakeTdes araxelsayrel garemoebaTa warmoqmnis 
SemTxvevaSi.
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	 saarCevno kampaniis gegmis SemuSaveba

sasurvelia, rom saarCevno kampaniis gegma winaswar 
da kvalificiurad Sedges. specialistebi misi Seqmnis 
optimalur vadad, daaxloebiT erT Tves miiCneven. 
amasTan mis SemuSavebaSi aqtiurad unda monawileobdnen 
kandidatis saarCevno gundis wamyvani wevrebi, raTa es gegma 
“gaiTavison”. am SemTxvevaSi maTi Zalisxmeva dasaxuli 
gegmis sarealizaciod ufro mondomebuli iqneba.

saarCevno kampaniis gegmis SemuSavebaSi gamoiyofa 
ramdenime stadia:

1. gegmis SemmuSavebeli gundis Camoyalibeba - gegmis 
SemuSavebaSi monawileobas Rebuloben kandidatis saarCevno 
gundis is wevrebi, romelTac Sesabamisi gamocdileba 
da codna aqvT, magram maTi raodenoba 5-10 kacs ar unda 
aRematebodes. monawileTa raodenobis kidev ufro metad 
gazrda arTulebs gegmaze muSaobas da gadawyvetilebaTa 
miRebas.

Tavidanve unda gamoiyos samuSao jgufis lideri. 
aucilebeli araa, rom am statusiT Tavad kandidati 
gamovides. zogjer lideri xdeba mTeli saarCevno kampaniis 
xelmZRvaneli. jgufis liderma unda gansazRvros saarCevno 
gegmis SemuSavebis vadebi da gaanawilos jgufis wevrTa 
funqciebi, Tvali adevnos gegmis SemuSavebis mimdinareobas. 
Camoyalibebuli debulebebi jer araa savaldebulo da 
sarekomendacio xasiaTs atarebs.

2. kvleviTi masalebis ganzogadoeba - gegmaze momuSave 
gundis wevrebis gansazRvris Semdeg, kidev erTxel ganixileba 
da, saWiroebis SemTxvevaSi, ganaxldeba saarCevno olqis 
Seswavlis Sedegad miRebuli masalebi da agreTve saarCevno 
kampaniis organizaciis Taobaze gakeTebuli monaxazebi.

3. ideebis SemuSaveba - kvlevis Sedegebis ganxilvisa 
da ganaxlebis Semdeg ewyoba gundis wevrebs Soris azrTa 
Tavisufali gaziareba, romlis Sedegebic Tezisebis saxiT 
formdeba saboloo gadawyvetilebis misaRebad.

4. gadawyvetilebis miReba - azrTa Tavisufali gaziarebis 
Semdeg, aucilebelia mkafio gadawyvetilebebis miReba 
gansazRvrul vadebSi, romlis safuZvelzec yalibdeba 
saarCevno gegmis monaxi. amis Semdeg, jgufis ramdenime, an 
Tundac erT wevrs evaleba gegmis dawera.

saarCevno kampaniis gegmis
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5. gegmis kritikuli gadasinjva - gegmis Tavdapirveli 
varianti jgufis monawileebis mier yuradRebiT unda 
iqnas ganxiluli, SesaZlo uzustobebisa da Secdomebis 
gasasworeblad. gansakuTrebuli yuradReba detalebs unda 
daeTmos. dazusteba aamaRlebs gegmis avtoritets da 
SemdgomSi saWiro aRar gaxdeba spontanuri cvlilebebis 
Setana.

6. gegmis mowoneba - kampaniis gegma, dazustebebisa da 
Sesworebebis Semdeg, unda moiwonos samuSao jgufis yvela 
wevrma. rac mTavaria, gegma, sabolood, unda miiRos Tavad 
kandidatma.

7. gegmis realizacia - gegmis miRebasTan erTad, unda 
Seiqmnas samuSao jgufi misi realizaciisaTvis. yvelaze 
kargi gegmac kargia mxolod im SemTxvevaSi, Tuki igi kargad 
sruldeba. amave dros, yvelaze karg gegmasac ki esaWiroeba 
ganaxleba da koreqcia - viTarebaSi momxdari cvlilebebisa 
da konkurentebis moqmedebidan gamomdinare.

kampaniis gegma, amave dros, “saidumlo” dokumenticaa. Tu 
ra da rogor aris Cafiqrebuli mTlianobaSi, amis Sesaxeb 
kandidatis gundis ramdenime wevrma unda icodes. misi gundis 
sxva wevrebs acnoben mxolod gegmis im nawils, romlis 
realizebac uSualod maT ekisrebaT.
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politikuri reklama

saarCevno kampaniis gadamwyveti elementia politikuri 
reklama. esaa tradiciuli plakatebi, transparantebi, 
furclebi Tu satelevizio sareklamo rgolebi.

reklama - bazris, konkurenciis instrumentia. politikuri 
reklamis ZiriTadi amocanebia:

- garkveuli politikuri Zalebis politikuri platformis 
arsi gadmosces misawvdomi, emociuri, lakonuri, originaluri 
da advilad dasamaxsovrebeli formiT; ganawyos amomrCevlebi 
mis mxardasaWerad;

- Camoayalibos da masobriv cnobierebaSi Canergos 
garkveuli warmodgena maTi xasiaTis Sesaxeb - Seqmnas 
sasurveli fsiqologiuri ganwyoba, rac ganapirobebs 
grZnobebis, simpaTiebis mimarTulebas da Semdeg adamianis 
moqmedebasac.

politikuri reklama, bunebrivia, amartivebs politikur 
programebs da is ubralo alternativebze dahyavs, magram 
swored amis gamo is uaRresad misawvdomi da politikuri 
brZolis efeqturi instrumenti xdeba.

reklama aucileblad unda iTvaliswinebdes auditoriis 
specifikas da amis gamo is asaxavs, ufro zustad Tu 
vityviT, avlens ara marto romelime politikuri Zalis an 
sazogadoebis politikuri kulturis dones, aramed qveynis 
saerTo kulturisa da civilizebulobis donesac.

politikuri reklamis amocanaa, upirveles yovlisa, 
politikuri partiis, misi liderisa da sxva warmomadgenlebis 
Sesabamisi imijis formireba.

politikuri reklamis mniSvnelovani fsiqologiuri efeqti 
isicaa, rom misi gamoyenebiT partia aRar warmoadgens raRac 
ucxo, anonimur Zalas. is adamianebTan dialogs warmarTavs 
yvelgan - pirdapir quCaSi, yvelasaTvis misawvdom da gasageb 
enaze.

reklamasTan dakavSirebuli sakiTxebis gadasawyvetad 
mxedvelobaSi unda miviRoT, rom reklamis formis, xasiaTis, 
xangrZlivobis da Sinaarsis arCeva damokidebulia rig 
faqtorebze:

a) aucilebelia gvaxsovdes, rom mTavar rols masSi 
TamaSoben mocemuli kandidatis da misi mowinaaRmdegeebis 
Zlieri da susti mxareebi. amasTan erTad, saWiroa 
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gaTvaliswinebuli iqnas is faqtic, rom sazogadoeba Zlier 
negatiurad reagirebs metoqeTa misamarTiT pirdapir 
Tavdasxmebsa da Seurawyofaze.

b) yvelaze mizanSewonilia politikur reklamaSi 
gamoyenebuli iqnas is xerxebi da ideebi, romelTac ukve 
gaamarTles adre gamarjvebuli pretendentis praqtikaSi. 
amisaTvis sasargeblo iqneba marketingis samsaxurma 
gaaanalizos yvelaze kargi sareklamo rgolebi.

g) reklamis xangrZlivobis arCevisas aucilebelia 
gaviTvaliswinoT msoflio praqtikis gamocdileba, romelic 
aCvenebs, rom mokle sareklamo gadacemebi - 5 wuTis 
xangrZlivobisa - ufro metad uwyobs xelsamomrCevelTa 
yuradRebis mozidvas. xolo xangrZliv gadacemebs - 
naxevarsaaTians da mets - Cveulebriv uyureben mocemuli 
kandidatis momxreebi da iSviaTad - meryevi amomrCevlebi an 
kidev isini, vinc upiratesobas aniWebs metoqeebs.

d) politikur reklamaSi aucilebelia gaTvaliswinebuli 
iqnas sazogadoebriv-politikuri koniunqturis zegavlenac. 
magaliTad, 1976 w. aSS-Si, uortergeitis skandalis Semdeg, 
pirvelxarisxovani mniSvneloba eniWeboda “prezidentobis 
kandidatis patiosnebas da mis erTgulebas konstituciuri 
mmarTvelobisadmi”, amitom j.fordisa da j.karteris 
reklamaSi aqcenti gadatanili iyo maT moralur Tvisebebze, 
maTi, rogorc politikosebis aratipiurobaze.

e) politikuri reklama aucilebelia miwodebuli iqnas iseTi 
saxiT, rom man moaxdinos politikuri sakiTxebis maqsimaluri 
personalizeba da maTi gadawyveta dahyavdes sazogadoebis 
ganviTarebaze calkeuli pirovnebebis zegavlenamde. aseTi 
midgoma xels uwyobs amomrCevelTa interesis gaRviZebas 
politikisadmi, rogorc movlenisadmi, romelsac uSualo 
kavSiri aqvs maT cxovrebasTan. garda amisa, aseTi reklama 
saSualebas aZlevs pretendentebs miaRwion imas, rom maT 
saxelebs cnobdnen amomrCevlebi, aCvenon TavianTi niWi da 
unari, gansazRvron momavali prioritetebi.

v) sareklamo taqtikaSi aucilebelia mkacrad daculi iqnas 
Tanmimdevrobis principi. reklamis Tanmimdevrobis mixedviT 
msjeloben mTlianobaSi kampaniis Tanmimdevrobis Taobaze. 
mTavar niSnad iTvleba reklamaSi saarCevno kampaniis yvela 
etapze pretendentis garkveuli Sexedulebebis da saxis 
Tanmimdevruli gaSla.

politikuri reklama
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rac ufro SeTanxmebuli da arawinaaRmdegobrivia 
kandidatis Sesaxeb Seqmnili warmodgenebi kampaniis 
xangrZlivobis manZilze, rac ufro metadaa sareklamo 
seria erTi mTlianoba, miT ufro meti Sansia Tavidan iqnas 
acilebuli metoqeTa mier misi gegmebisa da saxis damaxinjeba 
da arCevnebSi gamarjvebis miRweva.

saarCevno propagandis organizaciis ganxilvisas 
aucilebelia erTmaneTisgan ganvasxvavoT oficialuri da 
araoficialuri saSualebani da meTodebi. oficialurad 
iTvleba propagandis is saSualebani, romelTac 
iTvaliswinebs kanoni da yvela kandidats eZleva maTi 
gamoyenebis SesaZlebloba. esaa, magaliTad, kandidatebis an 
politikuri partiebis warmomadgenelTa gamosvla radioTi 
da televiziiT, winasaarCevno platformis gamoqveyneba 
presaSi, panoebi saarCevno afiSebis gasakravad da a.S. 
magram saarCevno kampaniis dros, garda oficialurad 
gansazRvrulisa, faqtobrivad gamoiyeneba mravali saSualeba 
da meTodi. es xdeba an kanonis “gverdis avliT”, an kidev 
saerTod ar aris gaTvaliswinebuli kanoniT.

politikuri reklama
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saarCevno kampaniis organizacia da 
masobrivi informaciis saSualebebi

saarCevno kampania mimdinareobs masobrivi informaciis 
saSualebebis aqtiuri gamoyenebiT. saxelmwifo cdilobs 
am sakiTxis iuridiul regulirebas - winasaarCevno 
propagandisaTvis kanoniT gamoiyofa garkveuli saeTero dro 
radio da telegadacemebSi, es dro nawildeba sxvadasxva 
partiebsa da kandidatebs Soris. reglamentaciis erT-erTi 
mizania partiebisa da kandidatebis Tanabar mdgomareobaSi 
Cayeneba, magram rogorc wesi, garkveuli upiratesoba mainc 
aqvT xolme mmarTvel partiebs da maT, visac dafinansebis 
meti wyaroebi gaaCniaT.

radios da, gansakuTrebiT, televiziis gamoCenam Taviseburi 
revolucia moaxdina winasaarCevno kampaniis warmarTvaSi. 
satelevizio gadacemebi qmnian amomrCevlebTan kandidatis 
pirdapiri kontaqtis efeqts da telemayurebels saSualebas 
aZlevs Seafason ara marto kandidatis gancxadebis teqsti, 
aramed misi garegnuli saxe, oratoruli monacemebi da a.S.

warsulSi radiosa da televiziis gamoyenebis tradiciuli 
forma iyo kandidatis gamosvla, romelic Tavis programas 
gadmoscemda. ukanasknel periodSi sul ufro farTod 
mkvidrdeba sxva formebi - konkurentebis dialogi da iseTi 
gadacemebi, romlebSic ramdenime kandidati monawileobs 
JurnalistebTan an wamyvanTan erTad, romelic yvela damswres 
erTi da igive SekiTxvebs aZlevs. an kidev, kandidatebi 
erTmaneTs Soris awarmoeben diskusias dRis wesrigSi mdgar 
yvelaze mwvave politikur problemebze.

mayurebelTa mniSvnelovanma nawilma Semdeg SeiZleba 
dawvrilebiT verc gaixsenos, Tu vin raze kamaTobda, magras 
is ki kargad daamaxsovrdeba, Tu misi azriT vin “gaimarjva” 
am kamaTSi.

televiziiT gamosvlis unari erT-erTi yvelaze 
mniSvnelovani faqtoria. kandidatma ufro meti yuradReba 
unda miaqcios imas, rom moewonos telemayurebels, vidre 
maT darwmunebas Tavisi politikuri poziciis sisworeSi.

televizia politikuri reklamis mTavar saSualebas 
warmoadgens. misi mniSvneloba partiaTaSoris metoqeobaSi 
aixsneba ori faqtoriT:

a) masobriv cnobierebaze televiziis zemoqmedebis 
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Tavisebureba, yvelaferi rasac telemayurebeli ekranze 
xedavs, mis mier aRiqmeba rogorc realurad danaxuli, is 
Tavs grZnobs ara mayureblad, aramed ekranze mimdinare 
movlenebis Tanamonawiled. aqedan - televiziisadmi ndobis 
maRali done. televiziiT gamosvla gadamwyveti SeiZleba 
aRmoCndes kandidatisaTvis. 

b) televiziis specifika mniSvnelovnad uwyobs xels 
politikis personifikaciis process. is mravalgzis 
aZlierebs kandidatis xasiaTisa da garegnobis im niSnebis 
mniSvnelobas, ramac SeiZleba gamoiwvios  telemayurebelTa 
simpaTia da amave dros amcirebs misi partiuli kuTvnilebis 
mniSvnelobas.
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amomrCevlebze individualuri 
zemoqmedebis meTodebi

winasaarCevno kampaniis warmarTvisas didi mniSvneloba 
aqvs iseTi meTodebis gamoyenebas, romelTa mizanicaa 
amomrCevlebze individualuri zemoqmedeba. mokled 
davaxasiaToT es meTodebi:

a) winasaarCevno krebebi. amomrCevlebTan kandidatis 
urTierTobis tradiciuli formaa winasaarCevno kreba. is 
saguldagulod mzaddeba. mis Sesaxeb iuwyebian gazeTebi, 
afiSebi. aseT krebebze SeiZleba amomrCevelTa Zlier mcire 
raodenoba movides, magram is winasaarCevno ritualis 
aucilebeli Semadgeneli nawilia, gansakuTrebiT soflad. 
amomrCeveli SeiZleba krebaze ar wavides, magram man unda 
icodes, rom aseTi krebebi tardeba, rom am krebebze mas 
iwveven. amomrCevels unda, rom jer kandidati “gaisarjos” da 
“Sewuxdes”, sanam TviTon miiRebs monawileobas arCevnebSi.

kandidatis winasaarCevno krebebze zogjer gamodian 
specialurad Camosuli saerToerovnuli masStabis liderebi. 
es zrdis amomrCevelTa interess da mniSvnelovnad matulobs 
krebebze damswreTa ricxvi, magram amas Tavisi uaryofiTi 
mxarec aqvs - lideris fonze garkveulwilad “iCrdileba” 
kandidati da am ukanasknels Tavisi gamosvlis dawyeba uxdeba 
maSin, rodesac pirvel rigSi lideris mosasmenad mosuli 
masobrivi informaciis saSualebaTa warmomadgenlebi wyveten 
intensiur muSaobas, xolo damswreTa nawili tovebs krebas.

b) amomrCevlebTan Sexvedris sxva gzebi. winasaarCevno 
periodSi kandidatebi cdiloben Sexvdnen rac SeiZleba met 
amomrCevels, am mizniT xSirad imyofebian sazogadoebrivi 
TavSeyris adgilebSi. siamovnebiT Rebuloben monawileobas 
bazrobebis, gamofenebis gaxsnaze, esaubrebian xalxs 
quCaSi, maRaziebSi, saavadmyofoebSi, kafeebSi, qarxnis 
SesasvlelebTan. farTodaa miRebuli amomrCevelTa 
sacxovrebeli binebis Semovla. esaa agitaciis iafi da 
advilad mosawyobi forma. rogorc wesi, am dros kandidats 
Tan axlavs ramdenime aqtivisti, romlebic Semoivlian 
sacxovrebel saxls da mobinadreebs iwveven kandidatTan 
sasaubrod iqve - kibis baqanze, sadarbazos SesasvlelTan, 
ezoSi. saubari SeiZleba Sedges 2-3 an zogjer erT 
diasaxlisTanac ki. kandidati sakuTari Tavis warmodgenis 
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Semdeg arkvevs, aris Tu ara SekiTxvebi da imeds gamoTqvams, 
rom mxars dauWeren arCevnebSi.

amasTan, kandidati da misi agitatorebi Tavs arideben 
aSkarad “mtrul” raionebs - ar undaT drois tyuilubralod 
dakargva da metoqe partiis amomrCevlebis gaaqtiurebis 
uneblie gamowveva.

amomrCevlebTan uSualo Sexvedrebi moiTxovs seriozul 
momzadebas, amomrCevelTa problemebis da interesebis 
safuZvlian codnas da maTTan saerTo enis gamonaxvis 
unars.

g) werilebi amomrCevelTa kategoriebis mixedviT. aseT 
werilebs, Cveulebriv, adgenen politikuri partiebis 
specialistebi da adgilebze igzavneba kandidatebis saxeliT 
gamosayeneblad. werilebSi mocemulia amomrCevelTa 
ama Tu im kategoriis (magaliTad, maswavleblebis, 
eqimebis, pensionerebis da a.S.) mdgomareobis analizi da 
SemoTavazebulia maTi problemebis garkveuli gadawyveta - 
xelfasebis gadideba, Sromis pirobebis gaumjobeseba da a.S. 
Tu, ra Tqma unda, arCevnebSi gaimarjvebs kandidati, romlis 
saxeliTacaa es werilebi gagzavnili, da misi partia.

zogjer amomrCevlebs egzavnebaT specialuri mosawvevebic 
kandidatis xelmoweriT arCevnebSi monawileobis misaRebad.

d) kampania “karidan karTan”. mas atareben kandidatis an 
partiis mxardamWeri aqtivistebi. isini dadian amomrCevlebTan 
saxlSi, avrceleben propagandistul masalebs, sTavazoben 
aqtiurad Caeban kandidatis mxardamWer kampaniaSi, Sevidnen, 
vTqvaT, mxardamWer komitetSi, daeswron mitings kandidatis 
monawileobiT, romlis saxeliTac gamodian, xma miscen am 
kandidats da a.S.

am meTodis gamoyenebisas aqtivistebis winaSe dasaxulia 
ori mizani:

- gamoiwvion kandidatisadmi amomrCevelTa interesi;
- gamoavlinon kandidatisadmi keTilganwyobili amomrCev-

lebi, raTa maT SemdgomSi gaugzavnon propagandistuli da 
sxva saxis masalebi.

am aqciis Catareba usargebloa iseT ubnebSi, sadac 
mosaxleoba ZiriTadad  mowinaaRmdegisadmia simpaTiiT 
ganwyobili.

aqciis Catarebis dros rekomendirebulia: Tavis arideba 
yovelgvari CaRrmavebuli politikuri diskusiisaTvis 
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da amomrCevlebTan saubris xangrZlivobis minimumamde 
Semcireba, imisaTvis rom rac SeiZleba met amomrCevels 
ewvion.

e) “moniSnuli siis” Sedgena. partiis aqtivistebi saarCevno 
ubnis Semovlis dros zogjer cdiloben e.w. “moniSnuli siis” 
Sedgenas. amisaTvis iReben saarCevno sias an mobinadreTa 
siebs da cdiloben saubris Semdeg gamoarkvion TiToeuli 
amomrCevlis pozicia siaSi mokled aRniSvniT - momxre, 
mowinaaRmdege, meryevi. praqtika aCvenebs, rom am gziT 
SeiZleba arCevnebis Sedegebis sakmaod zustad ganWvreta. 
amave dros, isic unda iTqvas, rom esaa Zalzed Sromatevadi 
saqme da misi gakeTeba mxolod Zlier organizaciebs 
SeuZliaT. im SemTxvevaSi, rodesac fizikurad ver axerxeben 
yvelas gamokiTxvas, cdiloben SerCeul pirebTan saubris 
meSveobiT gamoarkvion maTi ojaxis wevrebis, mezoblebis, 
naTesavebis pozicia.

v) telefoniT propaganda. tardeba ramdenime saxiT:
- urekaven an garkveuli kategoriis amomrCevlebs, an 

kidev mTeli ubnis an quCis yvela amomrCevels;
- avtomaturi satelefono sadguris gamoyeneba imisaTvis, 

rom TiToeul msurvels SeeZlos nomris akrefa, ris Semdegac 
is moismens kandidatis xmis Canawers da misi programis 
ZiriTad debulebebs (ise rogorc, magaliTad, telefoniT 
gebuloben zust dros).

ats-is gamoyeneba gulisxmobs did xarjebs, rogorc misi 
ijarisaTvis, aseve sareklamo arxebiT telefonis nomrebis 
gavrcelebisaTvis, romlebzedac SeiZleba darekva. misi 
gamoyenebis dros gasaTvaliswinebelia Semdegi garemoebanic: 
saxlSi darekva SeiZleba ganxiluli iqnas Tavisebur “binaSi 
SeWrad”, myudroebis darRvevad da gamoiwvios uaryofiTi 
reaqcia.

rekomendebulia daurekon mxolod “azris liderebs”, e.i. 
iseT pirebs, romelTac Tavisi saqmianobis xasiaTis gamo 
mravali kontaqti aqvT adamianebTan: eqimebs, advokatebs, 
farmacevtebs, veterinarebs, notariusebs, dalaqebs, 
gamyidvelebs, restornebisa da kafeebis mflobelebs da 
a.S.

ivaraudeba, rom isini TavianT nacnobebs mouyvebian 
“saagitacio” satelefono saubris Sesaxeb da Zalauneburad 
gaavrceleben im informacias, razec mas esaubrnen 
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mxardamWeri komitetis aqtivistebi.
propagandis “specialuri” meTodebi. esaa meTodebi, 

romlebic kanonis darRvevis zRvarze dganan - magaliTad, 
sazogadoebrivi azris cru gamokiTxvebi da operacia “sacobi 
yurSi”. isini propagandistul miznebs isaxaven, garegnulad 
ki ase ar gamoiyurebian da swored esaa miCneuli mis mTavar 
“Rirsebad”.

a) sazogadoebrivi azris cru gamokiTxva saxesxvaobaa 
operaciisa “karidan karTan”. mxardamWeri komitetis 
aqtivistebi gamodian sazogadoebrivi azris morigi gamokiTxvis 
CamtarebelTa rolSi. magram aqciis namdvili mizania ara 
sazogadoebrivi azris Seswavla, aramed amomrCevlebze 
zegavlenis moxdena specialurad momzadebuli SekiTxvebisa 
da daskvnebis meSveobiT.

b) operacia “sacobi yurSi” mdgomareobs kandidatisaTvis 
xelsayreli an misi mowinaaRmdegisaTvis makomprometirebeli 
xmebis gavrcelebaSi: masSi gamoiyeneba iseTi 
propagandistuli Tezisebi, romelTac kandidatis saxeliT 
gamoTqmis SemTxvevaSi SeiZleba misTvis arasasurveli 
Sedegebi gamoiwvios.

upirveles yovlisa, saguldagulod SeirCeva e.w. 
“fsiqologiuri aqciis agentebi” - e.i. pirebi, romelTac 
kontaqti aqvT adamianTa rac SeiZleba farTo jgufebTan 
(dalaqebi, eqimebi, taqsis mZRolebi, kafeebis mepatroneni 
da a.S.) da maSasadame, unari SeswevT yvelaze efeqturad 
gaavrcelon miRebuli informacia.

miwodebuli cnoba unda iyos mokle, Seicavdes ucnob 
informacias, magram amasTan iseTs, romelsac garkveulwilad 
moelis sazogadoebrivi azri. 
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rogor davaRwioT Tavi “cud” politikas

politikuri moRvaweobis imiji CvenSi arcTu maRalia. 
SeiZleba iTqvas, rom amgvari ganwyoba mravali qveynis rigiT 
adamianebs axasiaTebT. Tavad politikosebic aRniSnaven, rom 
politikis keTeba “TeTri xelTaTmanebiT” warmoudgenelia. 
bismarki Tavis droze aRniSnavda, rom ar unda dainteresde 
imiT, Tu rogor keTdeba sosisebi da politika.

ra aris “WuWyiani” politika. dasavleTSi politikuri 
brZolis im meTodebs, romlebic moralur normebs arRveven 
“dirty politics” - “WuWyian politikas” uwodeben. magram Tuki 
gavaanalizebT winasaarCevno brZolis xerxebs sxvadasxva 
qveynebSi, gamoCndeba, rom isini sxvadasxva zomiT “talaxSi 
arian amovlebuli”. “WuWyiani” politikis meTodebis 
arsi daiyvaneba konkurentebTan brZolaSi yovelgvari 
“kompromatebis”, ciliswamebis meTodebis, Seuracxyofebis da 
sxva naklebsimpaTiuri saSualebebis gamoyenebaze. amasTan 
es saSualebebi Zalzed daxvewili SeiZleba iyos.

ai, magaliTad, rogor damarcxda aSS-Si senatori klod 
peperi (floridis Statidan) mowinaaRmdegeTa mxridan 
“kompromatis” gamoyenebis gamo. amis Taobaze gazeTi “ New 
York Gerald Tribune” 1950 w. 3 maiss werda:  klod peperis 
mowinaaRmdegeni winasaarCevno krebebze aRniSnavdnen: 
“j.edgar guverma, mTelma gamoZiebis federalurma biurom 
da kongresis TiToeulma wevrma icis, rom klod peperi 
(xangrZlivi pauza)... usircxvilo eqstravertia, ufro 
metic, safuZveli gvaqvs vifiqroT, rom igi nepotistur 
urTierTobaSia Tavis colisdasTan...xolo misi RviZli da 
ki gamousworebeli festianka iyo codvil CikagoSi ... da 
bolos, da es Zneli dasajerebelia, kargadaa cnobili, rom 
colis SerTvamde peperi ... (xangrZlivi pauza) celibats 
misdevda”.

amgvarma “skandalurma mxilebam” didi aRSfoTeba 
gamoiwvia floridis amomrCevelTa im nawilSi, romelTa 
sityvieri maragic SezRuduli iyo. peperis koprometacia 
emyareboda rigiTi adamianebisaTvis ucxo sityvebis 
gamoyenebas “cud” konteqstSi. eqstraverti - esaa gulRia 
adamiani, nepotizmi - naTesavebis mfarvelobas niSnavs, 
festianka - Teatraluri xelovnebis Tayvanismcemels, 
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xolo celibati - dauqorwineblobas. anu peperis uaryofiTi 
imiji ise iqmneboda, rom igi ver iCivlebda sasamarTloSi 
ciliswamebisa da SeuracxyofisaTvis. zemoTnaTqvami 
kuriozia, magram igi aCvenebs, Tu ra moulodneli xasiaTi 
SeiZleba miiRos “WuWyiani” politikis meTodebma.

miuxedavad imisa, rom specialistebi cdiloben daasabuTon 
“WuWyiani” politikisa da misi meTodebis gamoyenebis 
mizanSeuwonloba, mas mainc farTod mimarTaven yvela 
qveyanaSi, gansakuTrebiT winasaarCevno periodSi. 

negatiuri politikuri reklamis SesaZlebloba. msoflios 
yvela sareklamo kodeqsi krZalavs konkurentis Seuracxyofas, 
krZalavs Tavisi saqonlis Sedarebas konkurentis analogiur 
saqonelTan, miT umetes mis naklovanebebze saubars. zogs 
miaCnia, rom politikuri reklama gamonaklisi ar unda iyos. 
miT umetes, rom aseTi reklamis obieqts warmoadgens ara 
saqoneli, aramed politikuri moRvawe.

magram saqme isaa, rom komerciulisgan gansxvavebiT 
politikuri kontrreklama nebadarTulia. nebismieri 
moqalaqe, miT umetes politikuri agitatori uflebamosilia 
gamovides vinmes mxardamWerad an mowinaaRmdeged. 
Sesabamisad, daSvebulia kontrpropaganda da kontragitacia. 
magram es araa “WuWyiani” politika, Tuki xorcieldeba iseTi 
saxiT, rac ar arRvevs kanonsa da sazogadoebaSi arsebul 
zrdilobis wesebs.

ase rom, muSaoba politikuri konkurentebis “sazogadoebrivi 
Sefasebis Sesamcireblad”, garkveul farglebSi, kanoniTaa 
daSvebuli. magaliTad, SeiZleba mowinaaRmdegis mxileba, 
rodesac is laparakobs ararsebul miRwevebze, SeiZleba 
warmoCena konkurentis biografiis “arasasiamovno” faqtebisa, 
rasac igi sazogadoebas umalavs.

“WuWyiani” politika - moqmedeba kanonis an wesierebis 
winaaRmdeg. “WuWyiani” politikis gamosacnobad martivi 
kriteriumi arsebobs. aseTi qmedebebi kanonis an wesierebis 
normebis darRvevas warmoadgens. garkveuli politikuri 
moqmedebebi SeiZleba ar ewinaaRmdegebodes qveyanaSi 
arsebul kanonmdeblobas, magram miuRebeli iyos wesierebis 
principebis TvalsazrisiT.

kanonis darRvevac, cxadia, sxvadasxva saxis SeiZleba 
iyos. erTia, rodesac sisxlis samarTlis danaSauls 
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sCadian, rogoricaa politikuri mowinaaRmdegeebis fizikuri 
angariSsworebiT daSineba, anda pirdapir ama Tu im saxis 
fizikuri angariSsworeba - mowinaaRmdegis mitingis an 
ofisis darbeva, mkvleloba da a.S.amave dros SeiZleba 
politikuri qmedebebi arRvevdes ara sisxlis samarTlis, 
aramed saarCevno kanonmdeblobas. SesaZlebelia “WuWyiani” 
politikisTvis gamoiyenon sakanonmdeblo xarvezebi, anda 
imoqmedon kanonis darRvevis zRvarze. 

cxadia, kanonis darRvevis masStabebi da xasiaTi 
damokidebulia Tu ramdenad icaven saxelmwifos Sesabamisi 
struqturebi aRniSnul kanonebs, ramdenad “dasjadia” 
kanonsawinaaRmdego qmedebebi. magram kanonis sawinaaRmdego 
qmedebebs pirvel rigSi mainc is ganapirobebs, rom kanonis 
darRveva sazogadoebaSi “miRebulia” da “sircxvilad” 
ar iTvleba. mTavaria rom kanonis darRvevis dros “ar 
Cavarde”.

kanonisa da wesierebis qvakuTxedebis moSlis SemTxvevaSi, 
sazogadoebrivi urTierTobebis yvelaze mniSvnelovani 
regulatori Sedegi xdeba. Tu Sedegs iZleva, e.i. kargia da 
mniSvneloba ara aqvs kanonieri da wesierebis farglebSia 
es moqmedeba Tu ara. muSaobs cnobili principi: sasurveli 
Sedegis misaRwevad gamosadegia nebismieri saSualeba. 
mTavaria es saSualeba efeqturi aRmoCndes da kanonis 
darRvevaSi “veravin gamogiWiros”.

Tumca, zogierTi politologis azriT, moraluri 
Sefasebebis adgili politikaSi araa. amdenad, aris kanoniT 
akrZaluli qmedebebi da morCa. rasac kanoni ar krZalavs, 
yvelaferi dasaSvebia. anu, am midgomis Tanaxmad, “WuWyiani” 
teqnologiebi, rac kanoniT ar ikrZaleba, sruliadac araa 
dasagmobi da savsebiT SeiZleba maTi gamoyeneba. amgvar 
midgomas Znelia daveTanxmoT.

zRvari “sufTa” da “WuWyian” politikas Soris. zRvari 
“sufTa” da “WuWyian” politikas Soris metad pirobiTia. 
maTi Sefasebis kriteriumi ganisazRvreba im doniT, romelic 
miRebulia mocemuli sazogadoebis mier da mocemul dros, 
mTlianad politikuri kulturis xasiaTiT. rac ufro 
maRalia sazogadoebis kriminalizaciis done, miT ufro 
dabalia misi moraluri done. amitom mravali teqnologia, 
romelic amoralurad da “WuWyianad” miiCneva dasavleTis 

rogor davaRwioT Tavi "cud" 

politikas



39

demokratiebSi, postsabWour pirobebSi dasaSvebad iTvleba.
postsabWouri qveynebisaTvis, maT Soris saqarTvelosTvisac 

ufro damaxasiaTebelia “kompromatebis wayenebasTan” 
dakavSirebuli meTodebi. ruseTSi “kompromatebis” roli 
saarCevno kampaniebis dros imdenad didia, rom rig 
winasaarCevno StabebSi specialuri Tanamdebobac arsebobs, 
romlis movaleobasac mxolod konkurentebze kompromatebis 
Segroveba Seadgens. ufro metic, damuSavebulia teqnologiebi 
ara marto kompromatis Segrovebisa, aramed misi damzadebisac, 
rac uaRresad saSiSia - falsificirebulma kompromatma 
SeiZleba arsebiTi zegavlena moaxdinos amomrCevelTa 
damokidebulebaze ama Tu im kandidatisadmi. da ara marto 
kandidatisadmi, aramed nebismieri moqmedi politikosisadmic, 
romlis Camocilebasac politikuri scenidan cdiloben 
garkveuli politikuri Zalebi.

”Savi piari (PR)”. arsebobs “Savi piaris” sxvadasxva 
gansazRvrebani. yvelaze zogadi saxiT Tu SevxedavT, “Savi 
piari” aris iseTi mediateqnologiebi, romlebic mimarTulia 
konkurentebis sazogadoebrivi Sefasebis Semcirebisken da 
romlebic, rogorc wesi, ukavSirdeba kanonisa da wesierebis 
normebis darRvevas. aRsaniSnavia isic, rom rig SemTxvevebSi, 
“Savi piari” SeuZlebelia kanonis meSveobiT ganeitraldes, 
radganac arRvevs ara kanons, aramed sazogadoebaSi miRebul 
wesierebis principebs.

“Savi piari” ufro publicisturi terminia, vidre 
samecniero. piari wesiT, SeiZleba iyos mxolod “TeTri”. 
piaris arsi xom garkveuli subieqtisadmi sazogadoebis 
keTilganwyobis mopovebaa. magram imavdroulad piari 
informaciis warmoqmnisa da gacemis gansakuTrebuli procesia, 
amitom SeiZleba isec moxdes, rom gadacemis procesSi 
negatiuri informacia Cainergos.	 ar unda CavTvaloT, rom 
negatiuri informacia aucileblad “Sav piars” miekuTvneba. 
magaliTad, saarCevno kampaniis “dasavluri standartis” 
mixedviT kandidati Tavis Zalisxmevis daaxloebiT 50%-s 
andomebs mowinaaRmdegeTa diskreditacias. es bunebrivicaa, 
radgan amomrCeveli dainteresebulia kandidatebis Sesaxeb 
yvelanairi informaciis miRebiT da ara marto pozitiurisa, 
rasac sakuTar Tavze TiToeuli maTgani iZleva.

“sando” negativis Semotana gacilebiT ufro Znelia, 

rogor davaRwioT Tavi "cud" 

politikas



40

vidre pozitiuri informaciisa. amomrCeveli winaswarve 
ganwyobilia, rom kandidatebi erTmaneTis winaaRmdeg sicrues 
ar moeridebian.

Tanamedrove postsabWouri politikuri Savi piari, Tavisi 
yvelaze qmediTi saxiT aris moqmedeba da ara sityvebi. sityvebs 
adamiani yovelTvis afasebs sandoobis mixedviT, yovelTvis 
eWvobs, xom ar atyueben. movlenas ki adamiani ufro endoba: 
movlena mis Tvalwin viTardeba da “sinamdvilis” nawils 
warmoadgens. Tu oponenti Tavad gaakeTebs iseT rames, risi 
gamoyenebac “Savi piarisTvis” iqneba SesaZlebeli, maSin 
mowinaaRmdege yvelafers iRonebs imisTvis, rom am negativis 
statusi mkveTrad gaizardos adamianis TvalSi.

politikuri mowinaaRmdegis diskreditaciis teqnologia. 
specialistTa aRiarebiT, politikur propagandaSi erT-erT 
yvelaze gavrcelebul xerxs diskreditacia warmoadgens. 
diskreditacia aris negatiuri informaciis gavrceleba 
romelime politikuri obieqtis (politikosis, politikosTa 
jgufis, politikuri institutis) Sesaxeb, romlis mizanicaa 
misi araxelsayreli saxiT warmodgena mosaxleobis 
umravlesobis TvalSi.

diskreditaciisaTvis aqtiurad gamoiyeneba masobrivi 
informaciis saSualebebi, aseve xSirad mimarTaven 
makomprometirebeli xmebis gavrcelebasac. politikoss 
braldebad SeiZleba wauyenon sxvadasxva saxis codvebi: 
arakompetenturoba, qveynis interesebis sawinaaRmdegod 
moqmedeba, negatiuri moraluri saxe da a.S. warmatebiT 
Catarebul diskreditaciis kampanias Sedegad is mosdevs, 
rom erT-erTi mxare upiratesobas aRwevs politikuri 
xelisuflebisaTvis brZolaSi.

politikosis diskreditacia politikuri brZolis 
gavrcelebuli xerxia demokratiul qveynebSic. amgvari 
moqmedebani aqtiurad Tan sdevs saarCevno kampaniebs.

diskreditaciis mTavari mizania sazogadoebrivi azris 
sasurveli saxiT Secvla da amiT upiratesobis mopoveba 
mowinaaRmdegeze. garda amisa, diskreditaciis meSveobiT 
xdeba oponentis provocireba - man SeiZleba TavisTvis saziano 
nabijebi gadadgas. rig SemTxvevebSi, diskreditacia SeiZleba 
gamoyenebuli iqnas Zalismieri aqciebis gasamarTleblad.

diskreditacia mwvave politikur brZolas ukavSirdeba. 
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rogorc wesi, rac ufro mwvavea politikuri brZola, miT 
ufro aqtiurad gamoiyeneba diskreditacia. yvelaze xSirad 
im politikosebis diskreditacias cdiloben, romelTac 
politikur speqtrSi ukiduresi poziciebi ukaviaT. angariSi 
eweva agreTve konkretuli politikuri figuris rolsa 
da mniSvnelobas: sxva Tanabar pirobebSi, ufro metad 
liderebis diskreditacias cdiloben. mniSvneloba aqvs 
Tavad diskreditaciis obieqtis moqmedebasac: Tu politikuri 
moRvawe xSirad iyenebs diskreditacias, maSin es oponentebs 
analogiuri sapasuxo nabijebisken ubiZgebs.

SemuSavebulia diskreditaciisgan dacvis xerxebic. 
politikosma SeiZleba kategoriulad uaryos mis winaaRmdeg 
mimarTuli yvela braldeba, demonstraciulad gulgrili 
iyos maT mimarT, anda diskreditaciis sapasuxod daiwyos 
sakuTari personis pozitiuri warmoCena.

	
politikuri skandalebi. xSirad  politikuri oponentis 

diskreditaciisaTvis gamoiyeneba politikuri skandalebi. 
esaa incidenti, romelic arcxvens mis monawileebs da farTod 
Suqdeba masmediaSi. skandalis situaciaSi mosaxleoba igebs, 
rom politikosi Tavisi egoisturi interesebidan gamomdinare, 
moqmedebda kanonisa da politikuri normebis darRveviT, 
borotad iyeneda sazogadoebis ndobas.

politikaSi skandali warmodgeba politikuri gavlenisa 
da xelisuflebis miRwevis saSualebad. skandalebi, rogorc 
wesi, ewyoba savsebiT Segnebulad da winaswari ganzraxviT,  
gamodis diskreditaciis erT-erTi xerxis saxiT, amcirebs 
oponentis popularobas. isic unda iTqvas, rom skandals 
yovelTvis rodi mosdevs politikosis avtoritetis dacema. 
rogorc dasavleTSi Catarebuli gamokvlevebi aCveneben, 
rig SemTxvevebSi politikosebma SeiZleba SeinarCunon 
amomrCevelTa mxardaWera maTi korufciaSi mamxilebeli 
faqtebis gamoqveynebis Semdegac ki.

skandalebi, Tuki maTi raodenoba bevri araa, xels 
uwyobs sazogadoebrivi moralis amaRlebas. isini yvelas 
uCveneben, Tu saxeldobr ra moqmedebebia miuRebeli. amiT 
skandalebi qmnian Tavisebur “TamaSis wesebs”, romlis 
dacvac savaldebuloa politikis yvela monawilisaTvis.

skandalebs, rogorc moraluri kontrolis formebs aqvs 
garkveuli sazogadoebrivi zianic. magaliTad, skandalebi 
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xazs usvamen calkeuli individebis rols da amiT 
araadeqvatur warmodgenas qmnian politikuri sistemisaTvis 
calkeuli pirovnebebis rolisa da mniSvnelobis Sesaxeb. 
garda amisa, Tuki skandalebi erTi-meores mosdevs da 
masSi CarTulni arian ZiriTadi politikuri figurebi, amas 
negatiuri Sedegi eqneba sazogadoebis zneobisaTvis da 
daecema ndoba politikuri institutebisadmi.

xmebi. diskreditaciis arxis saxiT SeiZleba xmebi iqnas 
gamoyenebuli. xmebi esaa mosazrebebi, romelTa sandoobac 
dadgenili araa da romlebic adamianebSi vrceldeba uSualo 
saubris gziT. xmebis gadacemisa da ganxilvis meSveobiT 
xdeba axal realobasTan politikuri adaptacia. xmebi 
koleqtiuri urTierTqmedebis erT-erT xerxs warmoadgens, 
romelic orientirebulia problemis gadawyvetaze.

xmebi - axali ambebis Semcvlelia. ufro sworad - eaaa 
axali ambebi, romlebisTvisac adgili ar moiZebna masobrivi 
informaciis oficialur saSualebebSi. xmebs warmoSobs 
aseve axali ambebiT daukmayofileblobis situacia. amitom 
gansakuTrebiT savaraudoa xmebis gavrceleba katastrofebisa 
da socialuri Seryevebis situaciaSi.

xmebi ara marto daxmarebaa garemos Sesaxeb warmodgenebis 
Seqmnis saqmeSi, aramed zegavlenas axdenen adamianTa 
qcevaze. 

politikaSi xmebi sxvadasxva miznebs emsaxureba.  
magaliTad, gamoiyeneba “sacdeli buStis” saxiT. Sesabamisi 
xmebis gavrcelebiT irkveva, Tu vin rogor moaxdens 
masze reagirebas. xmebis meSveobiT SeiZleba politikuri 
oponentebisa da dRevandeli mokavSireebis diskreditireba; 
xmebis meSveobiT SeiZleba adamianTa provocireba iseT 
qcevaze, rac xelsayrelia politikuri konfliqtis erT-erTi 
mxarisaTvis.

yovel xmas Tavisi “sasicocxlo cikli” aqvs. zogierTi 
xma “bunebrivad” kvdeba, radganac adamianebi “iRlebian” 
mocemuli TemiT da maTTvis axali ambebi ufro sainteresoa. 
xmebi im SemTxvevaSic wydeba, Tuki aRar arsebobs misi 
gamomwvevi SiSi da daZabuloba. xmis “daRupva” SeiZleba 
gamoiwvios misma warmatebulma uaryofam da a.S.
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“WuWyiani” teqnologiebis neitralizebis meTodebi. ro-
gorc rigi avtorebi aRniSnaven, “WuWyiani” teqnologiebis 
realuri efeqti (magaliTad, winasaarCevno kampaniis 
dros) arc ise maRalia, rogorc miaCniaT xolme. mis 
sawinaaRmdegod sworad agebuli moqmedebis SemTxvevaSi ki 
SeiZleba mniSvnelovnad Semcirdes am teqnologiebis mier 
sazogadoebisaTvis Seqmnili safrTxe da ziani, rac man 
konkretul SemTxvevaSi konkretul politikoss SeiZleba 
miayenos. am mizniT SeiZleba rigi preventiuli zomebis 
ganxorcielebac.

“WuWyiani” teqnologiebis moqmedebis efeqtis Sesamci-
reblad politikosma, miT umetes winasaarCevno periodis 
dros aucileblad unda gaataros rigi preventiuli zomebi:

- kargad unda iyos gaTvlili misi moqmedeba da mis mier, 
an misi saxeliT gakeTebuli gancxadebebi. politikosma 
mowinaaRmdegeebs Tavad ar unda misces “Savi piaris” gaSlis 
SesaZlebloba;

- aucilebelia winaswar gaiTvalos yvelaze susti adgi-
lebi, ganWvretili iqnas provokaciuli Temebi da droulad 
momzaddes sapasuxo moqmedebebi. kandidati mzad unda iyos 
yovelgvari braldebebisa da ciliswamebisaTvis. is winaswar 
unda moemzados metoqeTa savaraudo SemotevisaTvis da 
moamzados Rirseuli pasuxebi.

zogierT TemasTan dakavSirebiT, SesaZloa, mizanSewonili 
iyos metoqis mier provokaciul moqmedebaze gadasvlis 
dalodeba. sxva SemTxvevebSi ki jobia politikosi, romelic 
“Savi piaris” agorebas elis, Tavad alaparakdes am Temaze 
da sazogadoebas movlenaTa interpretaciis sakuTari versia 
SesTavazos.

Tuki politikosis biografiaSia raRac “sakamaTo 
epizodebi”, romlebic SeiZleba gaxmaurdes, maSin sjobia 
Tavad man mouTxros sazogadoebas TavisTvis xelsayreli an 
neitraluri TvalTaxedviT. am SemTxvevaSi mowinaaRmdegeni 
mainc gamovlen faqtis negatiuri versiiT, magram am 
SemTxvevaSi: a) maTi azri ukve aRar iqneba monopoliuri; 
b) Tavdasxmis obieqts ukve aRar mouwevs Tavisi versiis 
reagirebis saxiT gadmocema. es Tavis marTlebad 
gamoCndeboda sazogadoebis TvalSi da aRiqmeboda rogorc 
mowinaaRmdegeTa versiis arapirdapiri dadastureba.

meore mxriv, mainc unda iTqvas, rom yvelaze dausabuTebeli 
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braldebebic ki politikuri metoqis misamarTiT masobriv 
cnobierebaSi garkveul kvals tovebs da samwuxarod, 
gauTvaliswinebeli koreqtivebi Seaqvs mis imijSi. moqmedebas 
iwyebs cnobili debuleba - “an magan moipara qudi, an magas 
mopares”.

“WuWyis” Camocilebis, Tavis gamarTlebis mcdeloba 
mxolod aRrmavebs negatiur STabeWdilebas. amitom, Tuki 
ciliswameba ar exeba kandidatis principuli xasiaTis 
poziciebs, maSin saukeTeso reaqcias oponentis mier 
gamoTqmuli SeniSvnebis ignorireba warmoadgens.

cxadia, rom pirvel rigSi politikuri aqtorebis 
nebismieri moqmedeba unda pasuxobdes kanonmdeblobis 
moTxovnebs. amrigad ganisazRvreba maTi legaluroba. 
magram arcTu iSviaTad es moTxovnebi Zalzed formalur 
xasiaTs atarebs, xolo Tavad politikuri teqnologiebis 
gamoyenebasTan dakavSirebuli moRvaweoba, iribad 
regulirdeba, moRvaweobis momijnave sferoebis meSveobiT. 
gamoiyeneba sxvadasxva kanonebis debulebebi: arCevnebisa 
da referendumebis Sesaxeb, politikuri partiebisa da 
sazogadoebrivi gaerTianebebis, masmediis Sesaxeb, saarCevno 
uflebebis ZiriTadi garantiebis Sesaxeb, sisxlis samarTlis 
kodeqsis zogierTi debulebebi da a.S. amasTan, normatiul-
samarTlebrivi safuZvlis dargobrivi kuTvnilebis mixedviT 
ganasxvaveben pasuxismgeblobis sam saxes:

•	 pasuxismgebloba saarCevno samarTlis mixedviT;
•	 administraciuli pasuxismgebloba;
•	 sisxlis samarTlis pasuxismgebloba.
sakanonmdeblo bazis mTavar nakli, rigi avtorebis azriT 

ukavSirdeba swored sakanonmdeblo regulirebis obieqtisa 
da misi moqmedebis farglebis gansazRvras. politikuri 
teqnologiebis gamoyenebis umravles SemTxvevebSi 
ganisazRvreba mxolod am moRvaweobis zogadi CarCoebi da 
principebi, xolo politikuri aqtorebis moqmedeba, romlebic 
gadamwyvet zegavlenas axdenen politikur procesze, saerTod 
sakanonmdeblo regulirebis farglebs miRma rCeba. pirvel 
rigSi es exeba politteqnologebis saqmianobas, kerZod 
gamWvirvaleobas urTierTobisa “SemkveTi - Semsrulebeli”. 
radganac politteqnologebis momsaxureobis anazRaureba 
ar dasturdeba aranairi dokumentebiT, maTi moRvaweoba 
ar SeiZleba ganxiluli iqnas regulirebis obieqtis saxiT. 
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politteqnologebis pasuxisgebaSi micemis (ZiriTadad 
sisxlis samarTlis) erTeuli SemTxvevebi mxolod am 
daskvnis sasargeblod metyvelebs.

magram kanonTan formalurad Sesabamisma moRvaweobamac 
ki SeiZleba negatiuri Sedegebi gamoiwvios. laparakia 
ara imdenad Tavad sakanonmdeblo bazis Tvisobriv 
naklovanebebze, ramdenadac demokratiisaTvis damaxasiaTebel 
Sinagan winaaRmdegobebze.am winaaRmdegobebis gamoyeneba 
angarebiTi miznebisaTvis sazogadoebrivi da saxelmwifo 
interesebis sazianod aris universaluri kriteriumi 
politikuri teqnologiebis legitimurobis kriteriumebis 
gansazRvrisas. 

Tuki safuZvlad miviRebT legalurobisa da legitimurobis 
veberiseul interpretacias, maSin cxadi xdeba, rom 
konkretuli politikuri teqnologiebis formaluri 
Sesabamisoba kanonis moTxovnebisadmi ar warmoadgens misi 
socialuri usafrTxoebisa da efeqtianobis sawindars. 
es niSnavs, rom SeiZleba warmoiSvas situacia, rodesac 
legaluri teqnologia ar SeiZleba vaRiaroT legitimurad. 
praqtikaSi es sakmaod xSirad xdeba. magaliTis saxiT 
SeiZleba moviSvelioT saarCevno kampaniis dros yvelaze 
Zlieri konkurentebis e.w. “oreulebis” gamoyenebis praqtika. 
es miznad isaxavs amomrCevelTa dezorientacias, magram ar 
arRvevs arcerT sakanonmdeblo aqts. ufro metic, misTvis 
xelis SeSlis nebismieri mcdeloba Sefasebuli iqneba rogorc 
Tavdasxma erT-erT sakvanZo samoqalaqo uflebebze - airCios 
da iyos arCeuli. amasTan erTad, Znelia warmovidginoT, 
rom msgavsi xerxebi da teqnologiebi iwvevdes mowonebas 
sazogadoebrivi azris mxridan. maSasadame, am SemTxvevaSi 
saqme gvaqvs politikuri brZolis legalur, magram 
aralegitimur teqnologiasTan.

aseTi situaciebi warmoiSoba ara marto im sakanonmdeblo 
bazis obieqturi naklovanebebis gamo, romelic aregulirebs 
politikuri aqtorebis moRvaweobas, aramed imis gamoc, 
rom Tavad es moRvaweoba xSirad gamodis sakanonmdeblo 
regulirebis sferos farglebidan.

gamocdilebam aCvena, rom “WuWyiani” teqnologiebis 
winaaRmdeg brZola yvelaze efeqturad ara imdenad 
iuridiuli zomebiT, ramdenadac sazogadoebrivi mxilebiT 
SeiZleba. sazogadoebaSi unda inergebodes azri, rom 
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WuWyian teqnologiebs iyeneben cudi, upatiosno adamianebi. 
cudi adamianebi upirispirdebian karg adamianebs. is vis 
winaaRmdegac iyeneben WuWyian teqnologiebs - kargi 
adamiania. am meTodis gamoyenebiT, Tuki kargad moxerxdeba 
WuWyiani teqnologiebis gamoyenebis interpretacia, WuWyiani 
teqnologiebi ukve imis sasargeblod iwyebs muSaobas, vis 
winaaRmdegac igi gamoiyenes.
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danarTi 1

kampaniis gegmis kritikuli analizis meTodebi
Zalzed mniSvnelovania, rom kampaniis gegma kargad 

iyos momzadebuli. cudi gegma safrTxes uqmnis saarCevno 
kampaniis warmatebiT Catarebas da damarcxebis mizezic 
SeiZleba aRmoCndes.

marketingul literaturaSi SemuSavebulia aTi kriteriumi, 
romelTa mixedviTac SeiZleba Sefasdes gegmis momzadebis 
done:

1. gegmis sisrule. moicavs Tu ara igi yvela saWiro 
kiTxvas? gaTvaliswinebulia Tu ara yvela garemoeba, rac 
saarCevno kampaniis dros SeiZleba wamoiWras? iZleva Tu 
ara gegma saarCevno kampaniis yvela resursis gamoyenebis 
srul suraTs?

2. obieqturoba. xom ar Seicavs gegma raime subieqtur 
midgomas? yvela misi debuleba damyarebulia Tu ara faqtebsa 
da jansaR azrze?

3. gegmisa da misi realizaciis kontrolis SesaZlebloba. 
gegmaSi Cadebuli unda iyos RonisZiebaTa mkacrad 
gansazRvruli cxrili an kalendari, romelic gegmis 
ganxorcielebis kontrolis SesaZleblobas iZleva. 
calkeuli amocanebis Sesasruleblad gamoyofili unda 
iyos konkretuli pirovnebebi. unda arsebobdes konkretuli 
pirovneba, romelic akontrolebs gegmis ganxorcielebas.

4. SemuSavebuli gegmis realisturoba. miRwevadia Tu 
ara gegmiT dasaxuli yvela mizani? gamoyofilia Tu ara 
sakmarisi dro misi realizebisaTvis? gundis yvela wevrs 
unda esmodes programa da TamaSis wesebi.

5. gegmis dasabuTebuloba. eTanxmebian Tu ara kandidati 
da gundis wevrebi gegmis ZiriTad debulebebs? sakmarisia Tu 
ara TanamSromlebi dasaxuli gegmis gansaxorcieleblad?

6. pasuxismgeblobis ganawileba. gegmaSi mkafiod unda iyos 
gansazRvruli amocanebi da maT Sesrulebaze pasuxismgebloba 
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gundis wevrebs Soris ganawilebuli. dadgenili unda iyos 
konkretuli vadebi da TariRebi garkveuli amocanebis 
Sesasruleblad. xom ar dairRveva gegmis Sesruleba, Tu, 
magaliTad, ori mTavari Semsrulebeli krizisul momentSi 
TamaSidan gava? SesaZlebeli iqneba gegmis ganxorcieleba 
amis Semdeg? esmiT Tu ara ZiriTad Semsruleblebs gegma da 
SeuZliaT Tu ara TavianTi amocanebis Sesruleba mudmivi 
instruqciebis gareSe?

7. gegmis dinamiuroba. SesaZlebeli iqneba Tu ara gegmis 
ganxorcieleba, Tuki, magaliTad, daCqardeba movlenaTa 
ganviTarebis tempi? gegma sakmaod moqnili unda iyos 
imisaTvis, rom Seeguos yvela SesaZlo cvlilebas.

8. orientacia gamarjvebaze. Camoyalibebulia Tu ara 
damajereblad gegmaSi rogor unda iqnas miRweuli gamarjveba? 
gaTvaliswinebulia Tu ara metoqeTa moqmedeba? arsebobs Tu 
ara saTadarigo gegma, Tuki metoqeebi moulodnel nabijebs 
gadadgaven?

9. gegmis funqcionaluroba. SesaZlebelia Tu ara gegmis 
gamoyeneba saarCevno kampaniis yoveldRiuri muSaobis dros? 
advili gasagebia Tu ara gegma? efeqturad gamoiyeneba Tu 
ara masSi saarCevno kampaniis resursebi?

10. gegmis unikaluroba da Tavisebureba. gaTvaliswinebulia 
Tu ara gegmaSi mocemuli saarCevno olqis specifika? 
orientirebulia Tu ara igi amomrCevelTa im jgufebze, 
romelTac erToblivad unda uzrunvelyon kandidatis 
gamarjveba? zrdis Tu ara gegma kandidatis upiratesobas 
kampaniis msvlelobaSi? gamokveTs Tu ara gegmis 
ganxorcieleba oponentis sust mxareebs?
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danarTi 2

kritikuli, anu mniSvnelovani gadawyvetilebani 
yoveli saarCevno kampaniis msvlelobaSi saWiroa e.w. 

kritikuli gadawyvetilebebis miReba, romlebic Zalze 
did zegavlenas axdenen kampaniis saerTo Sedegze. es 
gadawyvetilebani da maTdami midgoma winaswar unda iyos 
gaazrebuli, sanam am gadawyvetilebaTa miReba gaxdeba 
saWiro saarCevno kampaniis kritikul momentSi, caitnotis 
pirobebSi.

kritikuli gadawyvetilebani sasurvelia miRebuli iyos 
saarCevno velis Seswavlis  da strategiis SemuSavebis 
Semdeg. gadawyvetilebaTa miRebis Semdeg ki saWiroa misi 
CarTva saarCevno gegmaSi.

kritikuli gadawyvetilebani sxvadasxva xasiaTisaa. qvemoT 
CamoTvlilia yvelaze tipiuri kritikuli gadawyvetilebani, 
romelTa miRebac saWiroa adgilobrivi arCevnebis saarCevno 
kampaniis dros:

1. damokidebulebis gansazRvra centraluri xelisuflebis 
mimdinare politikisadmi;

2. damokidebulebis gansazRvra saarCevno olqis 
mniSvnelovani Tanamdebobis pirebis politikisadmi;

3. damokidebulebis SemuSaveba saarCevno olqSi mimdinare 
sxva saarCevno kampaniebisadmi;

4. damokidebulebis gansazRvra kandidatis finansuri 
mdgomareobis Sesaxeb cnobebis SesaZlo gamoqveynebisadmi;

5. saarCevno kampaniaSi kandidatis sasargeblod momuSave 
moxaliseebis saqmiani da piradi Tvisebebis Sefaseba;

6. kandidatis partiis da sxva organizaciebis adgilobrivi 
ganyofilebis mxardaWerisa da daxmarebis xarisxis 
Sefaseba;

7. metoqeebTan mimarTvis formebi. kandidati Seecdeba 
Tu ara maTTan erTad sajarod gamosvlas Tu uars ambobs 
amaze?

8. arCevnebis monawile kandidatis partiis sxva  warmomad-
genlebisadmi damokidebulebis gansazRvra - saWiroa Tu ara 
erToblivi gamosvlebi, mxardamWeri gancxadebebi da a.S.

9. kandidati sajarod unda gamoCndes Tu ara saarCevno 
olqis cnobil adamianebTan da saerToerovnuli aRiarebis 
mqone pirovnebebTan erTad?
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10. arCevnebis procesSi kandidatis ojaxis gamoyenebis 
xasiaTis gansazRvra.

11. gansazRvra imisa, Tu saarCevno kampaniis dros gadawyve-
tilebaTa miRebaSi vin miiRebs monawileobas, rogori iqneba 
gadawyvetilebis mimRebTa gundis Semadgenloba.

12. imis gansazRvra, Tu kandidatis mxardasaWerad ra 
saxis gancxadebebis miReba iqneba sasurveli da visgan, 
romeli  politikuri moRvaweebisagan, masobrivi informaciis 
saSualebebisa da organizaciebisagan? ganisazRvros 
kandidatis mxardamWeri iseTi gancxadebebis tipebi, romelTa 
Tavis aridebac sjobia.

13. metoqis mimarT strategiis gansazRvra. iqneba Tu ara 
kandidati mis mimarT Semtevi? Tuki miRebuli iqneba aseTi 
gadawyvetileba, rogor moxdeba da vin ganaxorcielebs mas, 
ras daemyareba igi: metoqis midgomas raime problemisadmi, 
mis pirad Tvisebebs, cxovrebis stils, mis kavSirebsa da 
nacnobebs Tu sxva rames?
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danarTi 3

saarCevno kampaniis mTavari lozungi (slogani)

slogani, praqtikulad, nebismier saarCevno kampanias 
sWirdeba. kargma lozungma ramdenime mkafio, dasamaxsovrebeli 
sityviT unda warmoaCinos kandidatis dadebiTi saxe. agitaciis 
msvlelobaSi is Taviseburi “sainformacio lursmnis” saxes 
atarebs. amomrCevelTa cnobierebaSi sloganis Canergva, 
rogorc wesi, gacilebiT advilia, vidre saarCevno kampaniis 
nebismieri sxva informaciisa. roca aseTi Canergva Sedgeba, 
maSin mTeli danarCeni informacia (pirvel rigSi kandidatis 
gvari) swored sloganis daxmarebiT aRiqmeba, xdeba misi 
identificireba da damaxsovreba.

kandidatis gvari sloganTan erTad warmoadgens informa-
ciis minimalur nakrebs, romelic praqtikulad wyvets 
saagitacio kampaniis yvela ZiriTad amocanas: uzrunvelyofs 
kandidatis cnobadobas, kandidatis yofnas kampaniis 
sainformacio velSi, agreTve dadebiTi saxis formirebas. es 
nakrebi aucilebelia da aucileblad unda iqnas gamoyenebuli 
sareklamo produqciis yovel erTeulSi.

slogani mizanSewonilia or etapad Seiqmnas. strategiis 
SemuSavebisas wamoyenebuli iqneba sloganis samuSao varianti, 
romelic maqsimalurad Seesabameba kandidatis dadebiT 
saxes. Semdgom es samuSao varianti gadaecema reklamis 
specialistebs, romlebic mas srulyofen mravali parametris 
gaTvaliswinebiT: kampaniis reklamis saerTo konteqsti; 
simokle, araCveulebrioba da dasamaxsovrebeli xasiaTi; 
lozungis kargi xmovaneba da skandirebis SesaZlebloba 
da a.S. sloganis saboloo saxe SeiZleba mniSvnelovnad 
gansxvavdebodes Tavdapirveli samuSao variantisagan.

kargi slogani Zalian xSirad ucnaurad, gamomwvevad 
gamoiyureba. is xmasa da Tvals “Wris”. magram is swored 
aseTi unda iyos: mxolod am SemTxvevaSi amomrCevlebi mas 
maleve daimaxsovreben da mxolod am SemTxvevaSi Seasrulebs 
kampaniis saagitacio “lursmnis” rols. Tumca swored 
am Tvisebebis gamo kargma sloganma SeiZleba daaeWvos 
da SeaSinos kandidati da misi politikuri garemocva. 
maT SeiZleba Cveuli da trafaretuli lozungi arCion 
(magaliTad “kanoniereba da wesrigi”). amgvari sloganebi 

danarTi 3



52

kandidatis dadebiT saxes, rogorc wesi, Seesabameba, magram 
amiT amoiwureba misi Rirseba. aseT slogans arc ziani moaqvs 
da arc raime sargebeli. isini mosawyeni, sxva kandidatebis 
sloganebis msgavsi da rac mTavaria, amomrCevlebisaTvis 
SeumCnevelni rCeba. 

zogjer karg sloganze uars amboben imis SiSiT, rom 
konkurentebi mas “gadaabruneben” da kandidats dacinvis 
obieqtad aqceven. magram amgvari safrTxe nebismier 
slogans emuqreba. garda amisa, gasaTvaliswinebelia, rom 
konkurentebi kandidatis sloganze ieriSiT Taviseburad 
xels uwyoben mis dafiqsirebas amomrCevelTa cnobierebaSi 
da qmnian kandidatisaTvis  momgebian Temas saarCevno 
kampaniaSi. agitaciis ageba sloganis ganmartebaze Zalzed 
xelsayrelia da miT ufro xelsayrelia, rodesac es keTdeba 
konkurentebis mizeziT.

zogjer safirmo stilis SemuSavebis procesSi erTis 
magivrad ibadeba ori da SeiZleba meti sakmaod kargi 
lozungi. Cndeba cduneba, rom yvela erTdroulad aamoqmedon. 
magram aseTi ram kategoriulad dauSvebelia: ikargeba 
Tavad sloganis azri rogorc yvelaze advilad dasanergi 
saagitacio produqtisa, romelmac unda “gaqaCos” mTeli 
sareklamo kampania. sloganis miRebis Semdeg dauSvebelia 
misi Secvla, an Tundac koreqtireba. Tumca, es Seexeba ara 
marto slogans, aramed mTlianad safirmo stils.
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danarTi 4

kampaniis ZiriTadi saagitacio masalebi

ZiriTad saagitacio masalebs miekuTvneba:
• mesiji (amomrCevlebisadmi gzavnili) da sityvebis modu-

lebi kampaniis Temebis damuSavebisaTvis;
• kandidatis oficialuri fotografia da biografia;
• kandidatis ZiriTadi furceli, romelic Seicavs mis 

fotografias, mokle biografias, mesejs, emblemasa da 
slogans;

• kandidatis kiTxvari (ZiriTadi interviu) - 30-40 kiTxva 
kampaniis yvela aqtualur sakiTxze da maTze pasuxebi;

• furceli kandidatis saarCevno platformis safuZvlebis 
gadmocemiT.

mesiji. mesiji mokle teqstia (daaxloebiT naxevari 
kompiuteruli gverdi), romelic pasuxs iZleva kiTxvaze 
Tu  ratom unda miscen xma mocemul kandidats da moicavs 
kampaniis yvela saagitacio Tema (zogierT SemTxvevaSi 
mesijis Sinaarsi SeiZleba Semoifarglos kampaniis mTavari 
TemiT). is gansakuTrebul rols asrulebs saarCevno 
kampaniaSi: arsebiTad mesiji - sloganis Semdeg mniSvnelobiT 
meore teqsturi informaciaa, romlis mitanac aucilebelia 
amomrCevlebamde.

mesijis mTavari daniSnulebaa kandidatis dadebiTi 
saxis formireba “teqstis” doneze. am garemoebis mkafio 
gagebas sakvanZo mniSvneloba aqvs mesijis SemuSavebisa da 
danergvisaTvis.

mesijSi mTavar rols asrulebs ara masSi Cadebuli azrebi 
da ideebi, aramed maTi sityvieri gaformeba. mesiji mTlianad 
unda Sedgebodes mkafio da kargad dasamaxsovrebeli 
lozungebisagan da ra Tqma unda, slogansac moicavs. 
amomrCevelTa cnobierebaSi mesijis danergva niSnavs, rom 
isini SeaCvio masSi Semaval sityvebsa da sityvaTSexamebebs; 
mesijis sityvebi gaxdes nacnobi da Cveuli. amis erT-erTi 
gzaa amomrCevelTa SeCveva sityvier StampebTan. swored am 
garemoebaze egeba mTlianad saarCevno kampaniis msvlelobaSi 
kandidatis mesijis danergvis procesi.

mesijTan muSaobisas saWiroa Semdegi wesebis dacva:
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- mesijis yoveli sityva awonil-dawonili da dasabuTebuli 
unda iyos;

- saarCevno kampaniis msvlelobaSi dauSvebelia mesijSi 
sityvebis gadaadgileba da, miT umetes, masSi sityvebis 
Secvla.

gansakuTrebiT xSiria am ukanaskneli wesis darRvevis 
SemTxvevebi. kandidats TiTqos euxerxuleba, erTi da igives 
rom amtkicebs da SeiZleba scados igive azrebis gadmocemas 
sxva sityvebiT. arada, amiT ingreva mesijis rogorc kargad 
damuSavebuli sityvieri Stampebis danergvis ZiriTadi 
meqanizmi. 

ra Tqma unda, zogierTi kirkita amomrCeveli SeamCnevs, 
rom kandidati meordeba, magram udidesi umravlesoba amas 
yuradRebas ar miaqcevs da  mxolod meoTxe-mexuTe gameorebis 
Semdeg daiwyebs mesijis damaxsovrebas. aravis unda qondes 
iluzia imisa, rom amomrCevlebi kandidatis mesijs “Tavisi 
nebiT” SeiTviseben. rogorc wesi, misi “iZulebiTi” Canergvaa 
saWiro. amitom kandidats ar unda rcxvenodes mesijis sitya-
sityviT mravalgzis gameoreba. praqtika aCvenebs, rom mesiji 
mxolod maSin aRwevs amomrCevlebamde, rodesac Tavad 
kandidati da misi Stabi yovelgvar reaqcias kargaven mis 
gagonebaze.

mesijis SemuSaveba erT-erTi yvelaze Sromatevadi 
procesia mTel saarCevno kampaniaSi. mas 20 dRidan erT 
Tvemde dro sWirdeba. sloganis msgavsad,   mesijic or 
etapad iqmneba: strategiis SemuSavebis dros iqmneba misi 
samuSao varianti, romelic Semdeg ixveweba profesionali 
Jurnalistebis monawileobiT.

mesijis efeqtianobis udavo maCvenebelia masSi Semavali 
sityvebisa da gamoTqmebis gamoyeneba analitikosebisa da 
Jurnalistebis mier, arCevnebis procesis komentirebisas, 
agreTve konkurentebis mxridan, Tundac negatiur konteqstSi.  
xolo Tuki mesijis fragmentebi “saxalxo SemoqmedebaSi” 
moeqceva, daiwyeben mis gamoyenebas msaxiobebi, iumoristebi 
da a.S. - es ubralod, brwyinvale nimuSi iqneba.

sityvieri modulebi warmoadgenen teqstebs, romelTagan 
TiToeuli erT kompiuterul gverds ar aRemateba da 
aformeben kampaniis Temebs. yovelive rac iTqva mesijis 
Sesaxeb, miesadageba sityvier modulebsac, im gansxvavebiT, 
rom sityvieri modulebi saarCevno kampaniaSi masze nakleb 
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rols asruleben.
oficialuri fotografia da kandidatis biografia 

Zalzed mniSvnelovan rols TamaSoben nebismier saarCevno 
kampaniaSi. cnobilia, rom amomrCevelTa garkveuli nawili 
saboloo gadawyvetilebas xmis micemis Taobaze uSualod 
saarCevno ubanSi iReben, mas Semdeg rac gaecnobian 
saarCevno komisiis oficialur plakatebs. susti Sinaarsis 
arCevnebis dros ki am movlenam masobrivi xasiaTi SeiZleba 
miiRos. am SemTxvevaSi kandidatis fotografia da biografia 
mTavar saagitacio masalad iqceva, romelic gansazRvravs 
amomrCevelTa gadawyvetilebas. amitom maTi SemuSaveba 
seriozul midgomas moiTxovs.

oficialuri fotografia SeiZleba safuZvelic gaxdes 
kandidatis sakuTari plakatebisaTvis. meorexarisxovani 
produqcia aq dauSvebelia. Tu kandidati fotogenuri araa, 
maSin mis fotografirebaze mniSvnelovani drois daxarjva 
aRmoCndeba saWiro da SesaZloa ramdenime fotografis 
daxmarebac.

didi Secdoma iqneba, Tu kandidati oficialuri foto-
grafiis saxiT Tavis sapasporto fotos warmoadgens da zedme-
tad miiCnevs am mxriv damatebiTi muSaobis gawevas. aris 
meore ukiduresobac, rodesac kandidats ar akmayofilebs 
specialistTa mier SerCeuli sakmaod kargi   xarisxis 
foto.

kampaniebis umravlesobaSi ver xerxdeba kandidatis erTi 
oficialuri fotografiiT Semofargvla. saWiroa  ramdenime 
maRalxarisxovani fotografia. yvelaze swori iqneba 
kandidatis  fotobankis Seqmna, romelSic Seva saarCevno 
kampaniis momentisaTvis yvela misawvdomi fotosuraTi, maT 
Soris saojaxo da bavSvoebis droindeli. TiToeuli maTgani 
SeiZleba nebismier dros gaxdes saWiro.

kandidatis ZiriTadi furceli misi TvalsaCino agitaciis 
mTavar produqcias warmoadgens da gamoiyeneba kampaniis 
sruliad sxvadasxva RonisZiebebis dros. rogorc ukve iTqva, 
igi moicavs:

• kandidatis fotografias, sasurvelia oficialurs, 
e.i. imas, romelic ganTavsebuli iqneba saarCevno komisiis 
plakatebze;

• kandidatis gvarsa da saxels;
• misi oficialuri biografiis Semoklebul variants;
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• mesijs;
• slogans, emblemasa da logotips.
garda amisa, furcelze unda aRniSnuli iyos kandidatis 

Stabis sakontaqto telefonebs da misi sazogadoebriv 
misaRebis misamarTs. mocemuli wesi vrceldeba yvela 
saagitacio masalaze.

mesijisagan gansxvavebiT, ZiriTadi furclisaTvis 
gadamwyveti mniSvneloba aqvs ara imdenad Tavad teqsts, 
ramdenadac garegan saxes. aqedan gamomdinare, mis 
SemuSavebis dros mTavar moqmed pirs warmoadgens mxatvari 
(grafikosi).

winasaarCevno platformis  safuZvlebi warmoadgens 
ZiriTadi furclis damatebasa da ganviTarebas. is sruldeba 
imave stilSi, magram biografiisa da mesijis nacvlad Seicavs 
5-6 dasamaxsovrebel formulirebas kandidatis momavali 
samoqmedo programidan. aseTi furceli gamoiyeneba kampaniis 
rigi RonisZiebebis Catarebis dros, pirvel rigSi “karidan 
karTan” muSaobis dros.

kiTxvari (ZiriTadi interviu) aris ara marto “pirdapiri 
moqmedebis” saagitacio masala, romelic broSurebis saxiT 
vrceldeba, aramed warmoadgens safuZvels statiebis, 
interviuebis da a.S. mosamzadeblad. garda amisa, mis Sinaarss 
kampaniis aqtivistebi farTod iyeneben amomrCevelTa uSualo 
agitirebis dros.

ZiriTadi interviu unda moicavdes ara marto saarCevno 
kampaniis Temebs, aramed sakiTxTa ufro farTo wres, romlebic  
SeiZleba wamoiWras amomrCevlebTan kandidatebisa da misi 
agitatorebis urTierTobis dros. rogoru wesi, is iyofa 
Semdeg Tematur nawilebad:

- ratom wamovayene Cemi kandidatura;
- ris gakeTebas vapireb (iyofa qvejgufebad kampaniis 

Tematikis Sesabamisad);
- Cemi damokidebuleba konkurentebTan;
- sakuTari Tavis Sesaxeb (biografia, ojaxi, hobi da 

a.S.).
imisda mixedviT, Tu rogori strategiaa miRebuli, 

rubrikebis 	 Semadgenloba SeiZleba icvlebodes.
sakiTxebi SeZlebisdagvarad ubralo unda iyos, magram 

mwvave da provokaciulic ki. jer erTi, swored aseT kiTxvebs 
iZlevian amomrCevlebi, meorec rac ufro mware iqneba 
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kiTxvebi, miT ufro didi interesiT waikiTxaven maT. kiTxvaze 
pasuxis saSualo moculoba Seadgens daaxloebiT naxevar 
kompiuterul gverds. ufro didi pasuxebis kiTxva Znelia.

praqtika aCvenebs, rom saagitacio masalebis SemuSavebis 
dawyeba mosaxerxebelia swored kiTxvaridan. mas ar uyeneben 
iseT mkacr moTxovnebs, rogorsac mesejs da sityvier 
modulebs. miuxedavad imisa, rom is moculobiT mniSvnelovnad 
aRemateba sxva masalebs, misi Seqmna ufro advilia. am 
azriT kiTxvari SeiZleba ganvixiloT rogorc garkveuli 
etapi mesijisa da sityvebis moduleis SemuSavebis saqmeSi, 
romelTa konstruirebac xdeba ZiriTadi interviudan misi 
Sekvecisa da daxvewis gziT.
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danarTi 5

kampaniis strategiuli gegmis nimuSi

kampaniis zogadi konteqsti

Cveni kandidati

Cveni kandidati (saxeli da kandidatis daxasiaTeba - 
profesia, ganaTleba, piradi Tvisebebi, mocemul saarCevno 
olqSi cxovrebis xangrZlivoba da a.S.)

 

Cveni kandidatis Zlieri pirovnuli mxareebia 

 

magram mxedvelobaSi unda gvqondes Cveni kandidatis 
susti mxareebic 

 

	
Cveni oponentebi

Cven gveyoleba --- ZiriTadi oponenti, agreTve ---- 
oponentebi, romlebic seriozul zegavlenas ver moaxdenen 
winasaarCevno brZolaze.

Cveni ZiriTadi oponentebi (isini vinc seriozul 
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pretenziebs ganacxadebs “Cvens” eleqtoratze):

1.  da
2. 

Cvens oponents (1) aqvs Semdegi Zlieri da susti mxareebi: 

Cvens oponents (2) aqvs Semdegi Zlieri da susti mxareebi: 

olqi
Cvens olqs aqvs Semdegi maxasiaTeblebi 

es maxasiaTeblebi Semdeg zegavlenas moaxdenen Cvens 
strategiasa da taqtikaze: 

saerToerovnuli arCevnebi
Cveni kandidati Tavisi orientaciiT yvelaze axlos dgas 

-----Tan (saerToerovnuli mniSvnelobis partia an lideri). 
Cveni kandidati kenWs iyris (ar iyris) partiuli siiT.

Cvens liders (partias)  aqvs Semdegi Zlieri da susti 
mxareebi: 

Cvens kampanias SeuZlia Semdegnairad gamoiyenos Zlieri 
mxareebi da daZlios susti mxareebi: 
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ekonomika

Cven vTvliT, rom ekonomikuri  mdgomareoba, dRevandelTan 
SedarebiT “umjobesdeba”, “rCeeba ucvleli”, “uaresdeba”. 
adamianebi icxovreben “ukeTesad” (“uaresad”).  ekonomikuri 
perspeqtivebi maT unergavs “optimizms” (pesimizmis”). 

ekonomikuri mdgomareobiT moigebs ---- (partia) da -
----  (adgilobrivi kandidati). wamgebiani iqneba ---
- kandidatisaTvis, ------- partiisaTvis. Cven SegviZlia 
gamoviyenoT yvela upiratesoba h davZlioT ekonomikuri 
situaciis naklovanebani Semdegi gziT: 

sxva sakiTxebi
sakiTxebi, romelTac, savaraudoa, mniSvneloba eqnebaT 

winasaarCevno kampaniis dros: 

isini  zegavlenass  moaxdenen Cvens strategiaze Semdegi 
saxiT: 

kampaniis mizani

Cvens olqSi registrirebulia --- amomrCeveli. vfiqrobT, 
rom arCevnebis dRes gamocxadeba iqneba ---- procenti, rac 
mTlianobaSi Seadgens ------ xmas. gamomdinare iqidan, rom 
gvyavs  --- ZiriTadi da --- meorexarisxovani oponenti, Cven 
vTvliT,  rom gamarjvebulma kandidatma unda moagrovos 
xmebis --- procenti, rac Seadgens ----- xmebis saerTo 
raodenobidan.
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amomrCevelTa "miznobrivi jgufi"

amomrCevelTa “miznobrivi jgufis” gansazRvra
Cveni eleqtoratis “miznobrivi jgufi” Sedgeba 

mosaxleobis Semdegi jgufebisagan 

qvemoT moyvanili danawilebis  safuZvelze Cven SegviZlia 
CavTvaloT, rom Cvens mier arCeuli amomrCevelTa “miznobrivma 
jgufma” savsebiT SeiZleba moitanos gamarjvebisaTvis 
aucilebeli xmebis raodenoba.

jgufi    saerTo raodenoba   gamocxadebis    %  
xmebis     % romelic sul        SeiZleba miviRoT		

Cveni “miznobrivi jgufi” ar moicavs mosaxleobis Semdeg 
jgufebs 

eleqtoratis “miznobrivi  jgufis” analizi

Cven gvesmis “miznobrivi jgufis” amomrCevlebis Sesaxeb 
informaciis mniSvneloba: 
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saarCevno kampaniis koncefcia

savarjiSo koncefciis SesamuSaveblad

Cven sakuTari Tavis 
Sesaxeb

isini Cvens Sesaxeb

Cven maT Sesaxeb isini sakuTari Tavis 
Sesaxeb

koncefcia

Cveni  winasaarCevno kampaniis koncefcia 

koncefciis Semowmeba
Seesabameba Tu ara zemoTgadmocemuli koncefcia Semdeg 

maxasiaTeblebs, romelTac Cven veswrafviT:
1. is  lakonuria?
2. realisturia?
3. is mniSvnelovania Tqveni “miznobrivi jgufis” 

amomrCevlebisaTvis yoveldRiur cxovrebaSi?
4. mkafio kontrasts qmnis Tu ara Tqveni oponentebis 

koncefciebTan?
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5. gulSi xvdeba Tu ara amomrCevels?
6. SemuSavebulia Tu ara specialurad “miznobrivi 

jgufisaTvis”?
7. gamosadegia Tu ara is mravalgzis gasameoreblad?

sakvanZo sakiTxebi, romlebic amomrCevlebs aRelvebT
Cven vTvliT, rom am arCevnebze Semdegi sakiTxebi iqneba 

yvelaze mniSvnelovani Cveni “miznobrivi jgufisaTvis”:
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
Cven viciT Cveni Zlieri poziciebi da mTavar yuradRebas 

vaqcevT Semdegs zemoTCamoTvlili sakiTxebidan: 

Cven vapirebT Semdegnairad “mivabaT” es sakiTxebi Cvens 
koncefcias:

pirveli sakiTxi: 

meore sakiTxi: 

mesame sakiTxi: 
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meoTxe sakiTxi:  

mexuTe sakiTxi: 

muSaoba amomrCevlebTan

Cveulebriv Cven viyenebT amomrCevlebamde Cveni koncefciis 
dayvanis Semdeg koncefciebs:

	 meTodi 1 (meTodis aRwera da miznebis miTiTeba, 
warmodgenili raodenobrivi formiT)

meTodi 2 (meTodis aRwera da miznebis miTiTeba, 
warmodgenili raodenobrivi formiT)

meTodi 3 (meTodis aRwera da miznebis miTiTeba, 
warmodgenili raodenobrivi formiT)

meTodi 4 (meTodis aRwera da miznebis miTiTeba, 
warmodgenili raodenobrivi formiT)

meTodi 5 (meTodis aRwera da miznebis miTiTeba, 
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warmodgenili raodenobrivi formiT)

meTodi 6 (meTodis aRwera da miznebis miTiTeba, 
warmodgenili raodenobrivi formiT)

Tan erTvis amomrCevlebTan muSaobis ganrigi, romelic 
moicavs zemoTCamoTvlili RonisZiebebis Sesrulebis 
vadebs.

kampaniis biujeti

Cven vapirebT davxarjoT Cvens winasaarCevno kampaniaze 
 dawvrilebiTi biujeti Tan 

erTvis

saarCevno kampaniis dafinanseba da biujeti
saoreanticio xarjTaRricxva parlamentis wevris 

asarCevad

1.poligrafia fasi
1.1.  dasarigebeli masala (saerTo tiraJi  --- aTasi egz.)        

1.1. kopirebis samuSaoebi (saerTo tiraJi  --- aTasi egz.)        

2. video
2.1 --- sareklamo rgolis damzadeba 
2.2. gaSveba  arxze, minimum  

gameorebiT 
3. RonisZiebaTa organizacia
3.1. amomrCevlebTann Sexvedrebis Catareba  (  

Sexvedra)        
3.2. qvelmoqmedebis aqciebi 
4.  informaciis Segroveba
4.1. sociologia (--- gamokiTxva ---- fokus jgufi) 

4.2. informaciis miReba sxva wyaroebidan 
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5. muSakTa Sromis anazRaureba
5.1. SemsrulebelTa xelfasi (daaxl.  kaci) 

5.2. muSaoba kandidatTan (---- kaci) 
5.3. sakontaqto telefonis muSaoba (  kaci) 

5.4. konsultanti (  kaci) 
5.5. Stabi (  kaci) 
6. uzrunvelmyofi samuSaoebi
6.1. xelmowerebis Segroveba (  aTasi) 

6.2. ijara (  Tve) 
6.3. satransporto xarjebi (  manqana 2 TviT) 

6.4. danaricxi xarjebi 
6.5. usafrTxoebis uzrunvelyofa 

sul  
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danarTi 6

saarCevno kampaniis Catarebis teqnologia: etapebi, 
procedurebi, meTodebi

etapi I. saarCevno kampaniis materialuri da finansuri 
uzrunvelyofa

etapis mizani: saarCevno kampaniis Casatareblad 
aucilebeli fuladi da materialur-teqnikuri saSualebebis 
miReba

etapis amocanebi:
• kampaniis warmatebiT Casatareblad aucilebeli materia-

lur-teqnikuri da finansuri saSualebebis moculobis 
gansazRvra;

• sabiujeto Tanxebis miReba, rac kanoniTaa gaTvaliswi-
nebuli saarCevno kampaniis Casatareblad;

• angariSis gaxsna bankis adgilobriv ganyofilebaSi;
• molaparakebaTa gamarTva, individualuri muSaoba poten-

ciur sponsorebTan (bankebi, finansuri jgufebi, firmebi da 
a.S.);

• molaparakebaTa organizeba dainteresebuli sazogadoeb-
rivi organizaciebis, moZraobebis, fondebis da a.S. 
liderebTan;

• SemowirulobaTa organizeba (cnobili pirebis mxridan);
• specialuri RonisZiebebis SemuSaveba Tanxebis Sesagro-

veblad (koncertebi, speqtaklebi, sportuli RonisZiebani, 
festivalebi da a.S.).

etapi II. winasaarCevno situaciis analizi: politikuri, 
ekonomikuri, socialuri, socialur-fsiqologiuri da sxva 
pirobebis Sefaseba

etapis mizani: saarCevno kampaniis strategiis da 
taqtikis Taobaze gadawyvetilebebis misaRebad aucilebeli 
informaciis miReba

etapis amocanebi:
• warsuli arCevnebis analizi;
a)analizis Sinaarsi: amomrCevelTa warsuli politikuri 

mjobinobebis struqturis gansazRvra; maTi mdgradoba; 
saarCevno aqtiurobis done; misi urTierTkavSiris xasiaTi 
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mosaxleobis socialur-demografiul, socialur-ekonomikur, 
socialur-yofiT TaviseburebebTan

b) analizis saxeebi:
- saarCevno statistikis analizi (registrirebul 

amomrCevelTa raodenoba; xmis misacemad misulTa raodenoba; 
sxvadasxva kandidatebs Soris xmebis ganawileba);

- sociologiuri kvlevebis monacemebis analizi.
• winasaarCevno situaciis demografiuli analizi
analizis Sinaarsi: amomrCevelTa socialuri Semadgenlobis 

analizi  da misi kavSiri warsuli arCevnebis SedegebTan;
analizis parametrebi: asaki, sqesi, ojaxis sidide, 

Semosavlebis done, saqmianobis saxe, ganaTleba, sarwmunoeba, 
erovneba.

• situaciis ekonomikuri da politikuri analizi
analizis Sinaarsi: im socialuri, ekonomikuri, 

politikuri da sxva problemebis gansazRvra, romlebic 
yvelaze mniSvnelovania amomrCevelTa umravlesobisaTvis da 
SeiZleba safuZvlad daedos saarCevno kampaniis Catarebas.

analizis parametrebi: mosaxleobis damokidebuleba 
politikuri partiebisadmi, liderebisadmi, sazogadoebriv-
politikuri cxovrebis movlenebisadmi, umuSevrobisadmi, 
damnaSaveobisadmi, korufciisadmi da a.S.

• partiuli oponentebis analizi da Sefaseba
analizis Sinaarsi: oponenti partiebis, maTi liderebis 

politikuri profilis gansazRvra, kavSiri amomrCevlebis 
mjobinobebTan da SesaZlo konkurenciis done, im pirebis 
gamovlena, romelTa kandidaturebic SeiZleba wamoyenebuli 
iqnas, ganisazRvros partiuli koaliciebis Seqmnis 
SesaZleblobebi.

analizis parametrebi: saprogramo miznebi, politikuri 
moqmedebebi da maTi gamoxatvis formebi, cifrobrivi 
da verbaluri argumentebi, organizacia da finansuri 
SesaZleblobebi, politikuri poziciebis “Zala” (ramdenad 
aris cnobili, Sefasebebi, mxardaWera) centrsa da saarCevno 
olqebSi, oponenti kandidatebis socialuri da politikuri 
maxasiaTeblebi.

• sociologiuri analizi:
analizis Sinaarsi: amomrCevelTa faseulobiTi, problemuri 

politikuri, qceiTi da motivaciuri tipologia; partiebisa da 
misi kandidatebis cnobilobis donis, partiebis socialuri 
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bazisa da misi gafarToebis saSualebebis  gansazRvra; 
“idealuri kandidatis” saxe; arCevnebSi partiisa da misi 
kandidatebis perspeqtiuli sazogadoebriv-politikuri 
parametrebi (imijebi); amomrCevelTa gansakuTrebuli 
gansakuTrebuli, miznobrivi jgufebis gamovlena Semdgomi 
miznobrivi zemoqmedebisaTvis da am zemoqmedebis efeqtiani 
xerxebis gansazRvra (amomrCevlebTan urTierTobis saxeebi 
da meTodebi);

analizis parametrebi: problemebi (adgilobrivi, regionuli, 
saerTosaxelmwifoebrivi), amomrCevelTa damokidebuleba 
maTi gadawyvetis xerxebisadmi; amomrCevelTa socialuri 
mdgomareoba qceviTi nimuSebi, faseulobebi, orientaciebi, 
motivebi, mjobinobani, gegmebi.

etapi III. saarCevno kampaniis strategiisa da taqtikis 
gansazRvra

etapis mizani: saarCevno kampaniisdros partiisa da misi 
kandidatebis qcevis Sinaarsisa da ganrigis gansazRvra.

etapis amocanebi:
• amomrCevelTa segmentacia, eleqtoratis Sefaseba
a) socialuri segmentacia
segmentaciis Sinaarsi: amomrCevelTa jgufebis gamoyofa 

miznobrivi zemoqmedebis (reklamis, kandidatTan uSualo  
urTierTobis da a.S.)

segmentaciis parametrebi: demografiuli, socialur-
profesiuli,       konkretul-politikuri (kandidatis momxre, 
mowinaaRmdege, meryevi) da sxva.

b) teritoriuli segmentacia
segmentaciis Sinaarsi: amomrCevelTa socialuri 

segmentaciis safuZvelze ganisazRvros regionebi, sadac 
yvelaze didi Sansi aqvs partias arCevnebSi umravlesobis 
mosapoveblad;

segmentaciis parametrebi: amomrCevelTa raodenoba, 
romlebic partiisa da misi kandidatebis momxreebad, 
mowinaaRmdegeebad gamodian, anda jer ar ganusazRvravT 
Tavisi pozicia; orientaciebis msgavseba da gansxvaveba

• oponenti partiebis da maTi kandidatebis poziciebis 
gansazRvra

Sinaarsi: amomrCevlebTan urTierTobaSi oponenti par-
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tiebisa da maTi kandidatebis mier dakavebuli “niSis” 
gamovlena.

poziciebis gansazRvris procedurebi:
a) oponentis partiebisa da kandidatebis programebis, 

imijis, ZiriTadi ideebis da kampaniis lozungebis Sefaseba; 
maTi Zlieri da susti mxareebi; amomrCevelTa warmodgenebi 
imis Taobaze, Tu ra poziciebi ukaviaT metoqe partiebsa da 
kandidatebs sazogadoebrivad mniSvnelovan problemebTan 
dakavSirebiT;

b) oponenti partiebisa da kandidatebis saarCevno bazis 
(eleqtoratis) gansazRvra; maTi mxardamWeri amomrCevlebis 
demografiuli da socialuri mdgomareoba,  faseulobiTi 
orientaciebi, tipiuri qcevebi

g) oponenti  partiebisa da kandidatebis organizaciuli 
resursebis Sefaseba (gundis arseboba, misi sidide, 
aqtivistebi saarCevno ubnebSi; partiebis, moZraobebis, 
xelisuflebis organoebis da a.S. mxardaWera).	

d) oponenti partiebisa da maTi kandidatebisaTvis 
masmediis saSualebebis misawvdomobis SesaZleblobebis 
gansazRvra.

e) oponenti partiebisa da maTi kandidatebis finansuri 
resursebis Sefaseba (arsebuli saxsrebi da saarCevno 
kampaniis msvlelobaSi maTi miRebis SesaZleblobebi da 
wyaroebi).

v) oponenti partiebis kandidatebis piradi Rirsebebisa da 
naklovanebebis Sefaseba

z) garkveva imisa, Tu ra zegavlena SeiZleba 
moaxdinon movlenaTa ganviTarebam oponenti partiebisa 
da maTi kandidatebis poziciaze da ra cvlilebebi iqneba 
mosalodneli.

T) oponenti partiebisa da kandidatebis  gavlenis 
xarisxis gansazRvra amomrCevelTa mocemul segmentze 
(kategoriaze).

• Tavisi partiisa da kandidatebis saarCevno perspeqtivebis 
gansazRvra

Sinaarsi: partiisa da TiToeuli kandidatis perspeqtivebis 
gansazRvra amomrCevelTa sxvadasxva segmentSi; SesaZlo 
garTulebebi arasasurvel tendenciebTan an konkretul 
movlenebTan dakavSirebiT, romlebmac, Tuki ar iqneba 
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miRebuli garkveuli zomebi SeiZleba Searyios kandidatebis 
poziciebi.

Sefasebis procedurebi:
a) partiebis kandidatebis SesaZlo Semadgenlobis 

gansazRvra amomrCevelTa calkeuli teritoriuli 
segmentebis mixedviT;

b) Tavisi partiisa da Tavisi kandidatebis saarCevno bazis 
(eleqtoratis) gansazRvra, amomrCevelTa demografiuli 
da socialuri mdgomareoba, faseulobiTi orientaciebi, 
maT mier mxardaWerili qceviTi modelebi, amomrCevelTa 
warmodgenebi sazogadoebrivad mniSvnelovani problemebisa 
da maTi gadawyvetis gzebis Sesaxeb.

g) Tavisi  partiisa da Tavisi kandidatebis organizaciuli 
resursebis Sefaseba (gundis arseboba, masSi adamianTa 
raodenoba, aqtivistebi saarCevno ubnebSi, partiebis, 
sazogadoebrivi moZraobebis da a.S. mxardaWera)

d) Tavisi partiisa da misi kandidatebis SesaZleblobebis 
gansazRvra masmediis gamoyenebasTan dakavSirebiT;

e) Tavisi partiisa da Tavisi kandidatebis finansuri 
resursebis gansazRvra (arsebuli saxsrebi da saarCevno 
kampaniis msvlelobaSi maTi miRebis SesaZleblobebi da 
wyaroebi).

v) kandidatebis piradi Rirsebebisa da naklovanebebis 
Sefaseba

z) partiis mTlianad da misi kandidatebis gavlena 
amomrCevelTa Sesabamis teritoriul segmentebSi da am 
monacemebis Sedareba oponenti kandidatebis gavlenasTan.

T) garkveva imisa, Tu ra zegavlena SeiZleba moaxdinon 
movlenaTa ganviTarebam Tavisi partiisa da misi kandidatebis 
poziciaze da ra cvlilebebi iqneba mosalodneli.

i) xmaTa savaraudo Tanafardobis Sefaseba amomrCevelTa  
calkeul segmentebSi.

• saarCevno kampaniis strategiuli miznebis Camoyalibeba
saarCevno kampaniis strategiuli mizani - is saboloo 

Sedegia, romlis miRwevasac arCevnebSi varaudoben partiebi 
da kandidatebi varaudoben, winasaarCevno situaciidan 
gamomdinare.

aseTi miznis saxiT SeiZleba gamovides: garkveuli 
adgilebis mopoveba warmomadgenlobiT organoSi; 7%-iani 
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barieris gadalaxva; saarCevno kampaniis gamocdilebis 
miReba; partiisa da misi wevrebis politikuri reklama; ufro 
Zlieri mowinaaRmdegisaTvis xelSewyoba da sxva.

• saarCevno kampaniis taqtikuri miznebis gansazRvra
taqtikuri mizani - calkeul moqmedebaTa Sedegebi, 

romelTa erTobliobac uzrunvelyofs strategiuli miznis 
ganxorcielebas.

taqtikuri miznebis gansazRvris procedura Semdegia:
1. amomrCevelTa im segmentebis gansazRvra, romlebzec 

aucilebelia Zalisxmevis koncentrireba saarCevno kampaniis 
periodSi;

2. saarCevno olqebis SerCeva Tavisi kandidatebis 
wamosayeneblad (ZiriTadi kriteriumebi: olqTan mWidro 
kavSirebis qona; olqSi kandidatis popularoba da 
mxardamWeri aqtivistebis arseboba; kandidatis mxardaWera 
olqis gavleniani pirebis mier da a.S.)

3. xmebis procentuli raodenobi gansazRvra, romelsac 
savaraudod miiRebs Cveni kandidati

4. amomrCevelTa im segmentebis gamovlena, sadac unda 
mogrovdes es xmebi.

•Cveni partiisa da Cveni kandidatebis poziciebis Cveneba
Sinaarsi: Cveni partiisa da Cveni kandidatebis poziciebis 

Cveneba yoveli teritoriuli segmentis mixedviT;
poziciebi gamovlenis procedurebi:
- mTlianad partiisa da calkeuli kandidatebis imijis 

xasiaTis gansazRvra;
- partiisa da kandidatebis “idealuri saxis” niSnebis 

gamoyofa (partiis programis Sinaarsi da kandidatebis 
Rirsebebi) amomrCevelTa TvalSi (sociologiuri 
gamokvlevebis Sedegebis safuZvelze);

- partiisa da kandidatebis “sajaro portretis” Seqmna 
idealuri saxis gamoyofili niSnebis Sesabamisad (da 
am niSnebis arqona oponent partiebsa da kandidatebTan), 
amomrCevlebisaTvis warsadgenad;

- mTlianad partiisa da calkeuli kandidatebis saarCevno 
kampaniebis ZiriTadi ideebisa da lozungebis gansazRvra;

- partiisa da calkeuli kandidatebis poziciebis 
gansazRvra sazogadoebrivad mniSvnelovani problemebisa 
da maTi gadaWris SesaZlo xerxebis mimarT; gansxvaveba am 
sakiTxebSi oponenti partiebisa da kandidatebis poziciisagan; 
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maTi poziciebis Sefaseba; maTi susti da Cveni Zlieri 
poziciebis gansazRvra;

- im popularuli adamianebis Semadgenlobis gansazRvra, 
romlebTanac partiasa da mis kandidatebs SeuZliaT gaigiveba 
amomrCevelTa TvalSi (magaliTad cnobili saxelmwifo 
moRvaweebi, popularuli msaxiobebi, sportsmenebi da a.S.)

• olqebis mixedviT deputatobis kandidatebis SerCeva da 
momzadeba

SerCevisa da momzadebis procedurebi:
- SesaZlo kandidatis jgufis gansazRvra Semdgomi 

SerCevisaTvis kandidatebis “imijebis” Sesabamisad;
-  kandidatebis Tvisebebis winaswari Sefaseba saarCevno 

kampaniis warmatebiT Catarebis TvalsazrisiT;
- SesaZlo kandidatebis treningi imitaciur (saqmiani 

TamaSi) da realur (eqsperimenti) pirobebSi?
- ZiriTadi da dubliori kandidatebis SerCeva olqebis 

mixedviT.

etapi IV. saarCevno kampaniis organizebis formebi da 
meTodebi

etapis mizani: saarCevno kampaniis strtegiuli da 
taqtikuri miznebis misaRwevad miamomrCevlebze zemoqmedebis 
zomebi Sinaarsis da ganxorcielebis ganrigis gansazRvra

etapis amocanebi:
•	 SerCeuli kandidatebis “imijebis” Seqmna:
Seqmnis procedurebi:
- kandidatis imijis im maxasiaTeblebis SerCeva, romlebic 

yvelaze metad Seesabameba mis realur mdgomareobasa da 
xasiaTs;

- kandidatis saTamaSo treningi Tavisi “imijis” dasauf-
leblad;

- kandidatebis treningi realur pirobebSi imijis gansasa-
xiereblad.

• gundebis Seqmna SerCeuli kandidatebisaTvis da maTi 
treningi

gundebis Seqmnisa da varjiSis procedurebi:
- kandidatis gundis Semadgenlobis gansazRvra;
- gundis birTvis SerCeva;
- kandidatis gundis wevrebis funqciebis gansazRvra;
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- kandidatis gundis wevrebis motivirebisa da stimulirebis 
xerxebis gansazRvra;

- kandidatebisa da maTi gundis wevrebis winasaarCevno 
RonisZiebebis gegmis SemuSaveba olqebis mixedviT;

- kandidatebis gundebis saTamaSo treningis SemuSaveba 
da ganxorcieleba;

- kandidatebis gundebis realur pirobebSi treningis 
SemuSaveba da ganxorcieleba;

• partiebisa da kandidatebis saarCevno kampaniebis 
garegani simbolikis Seqmna (vimpelebi, samkerde niSnebi, 
simRerebi da a.S.), Camoyalibebuli imijidan gamomdinare

• imijidan gamomdinare, partiebisa da kandidatebis 
politikuri reklamis momzadeba da ganTavseba masmediaSi

momzadebisa da gavrcelebis procedurebi:
- videorgolebis momzadeba da Cvenebis organizeba 

televiziaSi;
-  televiziaSi kandidati gamosvlebis momzadeba da 

organizeba (mrgvali magida”,  teledebatebi);
- presaSi publikaciebis momzadeba da gamoqveyeba;
- radiogamosvlebis momzadeba da praqtikuli ganxor-

cieleba
• kandidatis mogzauroba saarCevno olqSi, jgufuri da 

masobrivi Sexvedrebi amomrCevlebTan, presaSi maTi gaSuqebis 
SesaZleblobidan gamomdinare.

Sexvedrebis momzadebisa da Catarebis procedurebi:
- Sexvedrebis monawile amomrCevlebis socialuri 

parametrebis gansazRvra (magaliTad biznesmenebi, 
studentebi, pensionerebi da a.S.);

- monawileTa Semadgenlobis gansazRvra (bunebrivi” Tu 
SerCeuli);

- Sexvedris xasiaTis gansazRvra (magaliTad firmis 
prezentacia, saqmiani klubis sxdoma, koncerti da a.S.);

- partiisa da kandidatebis imijis im maxasiaTeblebis 
gansazRvra, romelTa reklamirebac xdeba Sexvedris 
procesSi (magaliTad, profesionalizmi, damnaSaveobis zrdis 
gamo SeSfoTeba da a.S.);

-  kandidatis gamosvlis teqstebisa da kiTxvebze pasuxebis 
momzadeba;

-  ganisazRvros Sexvedris monawile kandidatebis gareg-
nuli saxe;
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- Sexvedris reJisuris (scenaris) SemuSaveba;
- ganisazRvros Sexvedris adgili da dro, maqsimaluri 

efeqtianobis miRwevis survilidan gamomdinare
- ganisazRvros masmediis is saSualebebi, romlebic 

gaaSuqeben Sexvedras;
- im Temebis gansazRvra, romlebic masmediaSi unda 

gaSuqdes SexvedrebTan dakavSirebiT;
- Sexvedrebis efeqtianobis sakontrolo gazomvebis 

Catareba;
• amomrCevlebTan kandidatis piradi urTierToba
urTierTobis procedurebi:
- tele da radios “cxeli xazis” organizeba;
- “saxlebSi” Sexvedris organizeba;
- Sexvedrebi skolebSi, sabavSo baRebSi da a.S.
• politikuri reklamis gavrceleba TvalsaCino agitaciis 

gziT

gavrcelebis procedurebi:
- sareklamo stendebis gakeTeba da dayeneba;
- partiuli simboloebis gakvra;
- fostiT broSurebisa da furclebis dagzavna, jildoebis 

gadacema da a.S.
• sazogadoebasTan kavSiris organizacia
sazogadoebasTan kavSiris amocanebi: saWiro reputaciis 

Seqmna, prestiJis amaRleba (kandidatis dacva Tavdasxmebisagan; 
kandidatis biografiuli monacemebis gavrceleba, kandidatze 
arsebuli SesaZlo negatiuri warmodgenebis ganeitraleba, 
kandidatis dadebiTi ganzraxvebis demonstrireba, misi 
poziciebis axsna sxvadasxva sakiTxebTan dakavSirebiT.

ganxorcielebis procedurebi:
- sainformacio momsaxureobis gaweva;
- presaSi gancxadebebis organizeba;
- preskonferenciebis organizeba da Catareba;
- prezentaciebis organizeba da Catareba
- interviuebis Catareba  kandidatebTan, agreTve 

sazogadoebrivi azris liderebTan
- kandidatis saqmianoba presaSi cnobili pirebis 

saeqsperto Sefasebebis gamoqveyneba 
- fotogamofenebis da slaidCvenebis  organizeba.
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